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�D4:84AA4D B5BDBA4EO: $BEE<S (989D4J<SE9 F9DD<FBD<SE9A8Ý I4?O>AO, @4F8< ¿Ý@ @Ý8ÝA< >O=@@ÝF?ÝDA9 @B5<?<;4J<S 
KBDOA84, IÝD5< IÝ? 74@Ý?8Ý 5G?74A KBD84, EG7OL 64>OFOA84 ><?9C KO74 FBD74A IÝ69H-IÝFÝD?ÝD8ÝA S>?4G74 Ý;9D?Ý¯ ¿Ý@ 
S>?4G K4D4?4DO E<EF9@4EO; 

�9D8Ý@ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9: @GA<J<C4?P 8ÝDÝ�Ý8Ý79 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯A9§ 59D8Ý@ 
8Ý¯?ÝF E<EF9@4EO F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4EOAO§ I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G, 748ÝFFÝA 

FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ íK9A 5<?79?ÝA7ÝA ¿Ý@ �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D 59?ÝA <84DÝ <F¯ í?>ÝE9A8Ý79 

�<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DO 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >GD>OAOKO S<EÝ ><?9C KO>>4A BKD4>F4 I4?O>>4 @Ý7N?¯@4F 4?@4LG ¿Ý@ IÝ5ÝD 

<F¯ 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EO - 748ÝFFÝA FOL IÝ? GDA4L>4A F9DD<FBD<S. 
�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ ¿Ý@ SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ >B@<EE<SE9 3 $BEE<S 

(989D4J<SE9 EG5N9>FO 54L>4D@4 I4><@<SF9 BD74AOAO§ ¿Ý@ �<D?9 ¯;<84DÝ BD74AOAO§, LG?4= G> I4?O> IG�4?O7O B5N9>FO 

59?ÝA <84DÝ <F¯ BD74AOAO§ ¯; >B@C9F9AJ<SE9 K<>?ÝD9A8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 8Ý¯?ÝF E<EF9@4EOAO§ 

F<9L?9 SD8Ý@K9 E<EF9@4EOA4 S<EÝ �<AÝ ;69ABEOA4 �<FÝ>K9?9>A9 =Ý 5G?8OD@4G 5G9AK4 54D?O> FíD QL?ÝDA9 54L>4DGAO 74@Ý?7Ý 

4LODGKO HGA>J<BA4?P EFDG>FGD4EO �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO7G ¿Ý@ 4?4DAO 59F9D¯. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ - 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 >9L9?ÝDA9§ 7B@9D9A ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979A E4>?4C 
>4?G74, Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<F>Ý ;OSA ¿Ý@ @4F8< R74?FG?4D >¯?Ý@9A ><@9F¯7Ý, LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4?4DOA 

?B>4?P?ÝLF9D¯7Ý, 4?4D74 I4E >GD>OAOK H4>FBD?4DAO§ 74@Ý??ÝD9A FG>F4FG74 RAÝ?89D9?7ÝA 464D<S->BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 

><K9>F9D79E9; QL?ÝD. 
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�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D7ÝA8Ý ><K9>F9D79E9; QL?ÝD: 464D<S->BF>4DG QL?ÝD9A ¿ÝDPS>?4C FÝQ@<A <F¯, 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝD8Ý ;OSA >¯D7ÝA I4?O>>4 @98<J<A4 ¿Ý@ 54L>4 FíD SD8Ý@ >¯DEÝF¯, >9L9?ÝDA9§ 7B@9D9A ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979A E4>?4G, 4?4DAO§ 

QL>Ý EÝ?ÝF9A E4>?4G íK9A @<A<@4?P ><DÝ>?9 L4DF?4D FG8ODG QLKÝA?979; 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD FGDOA84 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ - 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO7G S>< ><?9C KO7G >GD>OAOKO 
5G?74A84 54D?O>>4 ><?Ý FBD74A >GD>OAOK?4D, I4?O>AO§ ¯;-¯;9A FBFG >47O=8Ý?ÝD9 ¿Ý@ S>?4G K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯ ><DÝ>?979 

FGDOA84 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ E<7A4??4DOA ¿Ý@ 4LO7OK @Ý7N?¯@4F �<F>9D¯. 

)4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ 3 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4?4DOA84, 4?4DAO Q64>G4J<S?Ý¯ 
@4DLDGF?4DOA84 ¿Ý@ GDOAA4D84 >9L9?ÝDA9§ 7B@9D9A ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979A E4>?4G íK9A @<A<@4?P ><DÝ>?9 L4DF?4D FG8ODG74 ¿Ý@ 

E4>?4G74 RAÝ?89D9?7ÝA 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 8Ý¯?ÝF E<EF9@4EOAO§ <84DÝ BD74AA4DO, >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO 

F4D4HOAA4A ¯F>ÝD¯ 64>OFO, D9EGDE?4DO ¿Ý@ GDOAO 5G9AK4 ><?9LF9D9?7ÝA K4D4?4D �O9?@4EO Q64>G4J<S?ÝA7ÝAAÝDA9 748ÝFFÝA 

FOL IÝ? L4DF?4DO íK9A 5<?79?ÝA7ÝA FÝDF<CFÝ QL?ÝA7ÝA ¿Ý@ D4E?4A74A ABD@4?4D ¿Ý@ ABD@4F<6?4D 5G9AK4 GDA4LFODG.  

 GA<J<C4?P 59DÝ@?9> F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 74@Ý??ÝD C?4AO; 
@GA<J<C4?P 59DÝ@?9>A9§ 74@Ý??ÝD C?4AO: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ (S<EÝ) F<E>ÝD9 AÝF<�Ý?ÝDA9 ><@9F¯ 5G9AK4, 

I4?O>AO, F9DD<FBD<S?ÝDA9, @4F8< >O=@@ÝF?ÝDA9 S>?4G ¿Ý@ ¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 K4D4?4DAO 54L>4DG >¯?Ý@AÝD9A, 

B9LFODO?GOA, FÝDF<59A, OEG??4DOA ¿Ý@ 64>OF?4DOA 5<?79?Ý7ÝA �B>G@9AF @GA<J<C4?P 59DÝ@?9> F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA 

FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 ><K9>F9D79E9; QL?ÝD, LG?4= G> @BAO§ íK9A �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D; 

�OSA >¯D¯K9?ÝD: 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý>>ÝA, 748ÝFFÝA FOL IÝ? KO74A47OAO§ ¿Ý?4>ÝF>Ý, �ÝDÝIÝF?ÝD7Ý, 
�ÝDÝIÝF?ÝD7Ý, EÝ?4@ÝF?9>?ÝD9A 5B;G74 ><F9D7ÝA ;4D4D?O H4>FBD?4DO =B7OAFOEOA ><K9D7ÝA, @4F8< ¿Ý@ @BD4?P ;OSA >¯D7ÝA 

I4?O>AO§ 59D í?9L9. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ - 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKOA @í@><A >48ÝD ><@9F¯7Ý, LG?4= G> 
>9L9?ÝDA9§ EÝ?4@ÝF?979A E4>?4G74, Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<F>Ý ;OSA ¿Ý@ 4?4D ><?9C KO>>4A BKD4>F4 @4F8< R74?FG?4D >¯?Ý@9A 

><@9F¯7Ý RAÝ?89D9?7ÝA K4D4?4D >B@C?9>EO G?. 
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�48ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO 64>OF?OK4 GDA4LFODG ¿Ý@ FG>?4A8ODG CGA>FO 3 I4?O>AO§, @Ý�5¯D< 

>¯K9C ><?¯K9?ÝDA9§ (>4K4>?4DAO§) ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOAA4A Q64>G4J<S?ÝA¯K9 ;4F?4DAO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 

FÝQ@<A <F¯ íK9A 5<?79?ÝA7ÝA F9IA<> ¿Ý@ @4F8< K4D4?4D, �<¿4;?4D ¿Ý@ QL?ÝA@Ý?ÝD >B@C?9>EO.  

�48ÝFFÝA FOL IÝ? - 5<?79?9 59D F9DD<FBD<S8Ý 464D<S, >GD>OAOK F45<7O= >¯D9A9L, >4F4EFDBH4, Ý=?ÝAÝ-F<DÝ8Ý79?ÝD íK9A 
>GD>OAOK FG8ODGKO 46ODG F4D4?G, >9L9 >BD54AA4DO, >9L9?ÝD EÝ?4@ÝF?979AÝ S>< Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<F>Ý ;OSA ><F9D9D7Ý S>< 

><F9D9D7Ý @í@><A 5G?74A F45<7O= S<EÝ 54L>4 5Ý?4->4;4?4D, L4>FO= @4F8< R74?FG?4D ¿Ý@ >9L9?ÝDA9§ SLÝ¯ L4DF?4DOA 5B;G 

AÝF<�ÝE9A8Ý 54D?O>>4 ><?7ÝA IÝ?. 

)4?O>AO Q64>G4J<S?Ý¯ (64>OF?OK4 >¯K9D¯) 3 F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ? (<IF<@4? 
748ÝFFÝA FOL IÝ?) ;BA4EOAA4A I4?O>AO B9L>4A DÝ69LFÝ KO74DG (KO74DG) ¿Ý@ 4AO 4?84A Ý;9D?ÝA7ÝA <@<A (748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 

KO74A4>?4DOAO§ ;4D4D?O H4>FBD?4DO FÝQE<D <F¯ ;BA4?4DOAA4A FOL) D4=BAA4D84 S>< 4AO§ 59D9AK9 K<D4FF47O QLKÝA?979 íK9A 

Ý;9D CGA>F?4D84 >OE>4 64>OF?O GDA4LFODG 5G9AK4 K4D4?4D >B@C?9>EO G?.FBD@OLAO FÝQ@<A <F¯. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 

�/%��$&'��$ ¾Ü  ������Ü®�Ü$ 

�%�!$ -464D<S->BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝD; 

�"-�D4:84AA4D B5BDBA4EO 

���%- �9D8Ý@ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9 

��%-89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9 

��&"-S5O> 48@<A<EFD4F<6-F9DD<FBD<4?P 59DÝ@?9> 

��"->D<F<> Ý¿Ý@<SF?9 B5N9>F 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� - 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ ¿Ý@ SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A 

<F¯ >B@<EE<SE9 

" %-�<D?9 ¯;<84DÝ BD74AO 

#""-CBF9AJ<4?P >GD>OAOK B5N9>F 

$%+%-�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯A9§ �9D8Ý@ 8Ý¯?ÝF E<EF9@4EO 

&#-F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4 

("��-H989D4?P 54L>4D@4 I4><@<SF BD74AO 

(#-HGA>J<BA4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? 3 748ÝFFÝA FOL IÝ? 
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&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 
748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 74@Ý??ÝD C?4AOA4 

4§?4F@4 S;GO 
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1 5¯?9>. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA4 >OE>4K4 I4D4>F9D<EF<>4 ¿Ý@ @í@><A 5G?74A  
@GA<J<C4?P D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 IÝ??ÝD 

 

1.1 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �B@G@< I4D4>F9D<EF<>4EO 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA4 >OE>4K4 I4D4>F9D<EF<>4: 

 1. �8@<A<EFD4F<6 5¯?9A9L, I4?O> ¿Ý@ FBD4> CGA>F?4D 

®;Ý79 �B?74D LÝ¿ÝD9 5G?74A @GA<J<C4?P 59DÝ@?9> DÝE@< DÝ69LFÝ «%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO»8<C 4F4?4. �AO§ EBEF46OA4 

«�B?74D LÝ¿ÝD9»LÝ¿ÝD �<D?979 >9DÝ. $4=BA &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EOAO§ >íAPS>->íA54FOL í?9L9A8Ý GDA4L>4A. 

2.  %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ GDA4LG GDOAO (K<>?ÝD9, >¯DL9 @GA<J<C4?P D4=BAA4D) 

«�B?74D LÝ¿ÝD9» @GA<J<C4?P 59DÝ@?979 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 48@<A<EFD4F<6 ¯;Ý79 5G?OC FBD4, G? 

D4=BAAO§ >íA54FOL í?9L9A8Ý, �4;4A LÝ¿ÝD9A9§ $9ECG5?<>4 ¯;Ý79AAÝA 210 >@ 9D4>?O>F4 GDA4L>4A. '? 59D8ÝA59D 48@<A<EFD4F<6-

F9DD<FBD<4?P 59DÝ@?9> 5G?4D4> �B?74D LÝ¿ÝD9A ¯; QK9AÝ 4?4. $4=BA EBEF46OA4 LG?4= G> 48@<A<EFD4F<6 S>F4A LÝ¿ÝD B>DG7OA4 >9D@Ý7ÝA, 

Ý@@4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ D4=BA ¯;Ý79AÝ 5G=EOA74A 46O? �<D?9>?ÝD9 >9DÝ.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO ¯; QK9AÝ 1 LÝ¿ÝD, 16 46O? �<D?979A ¿Ý@ 4?4DAO§ EBEF46OA847O 45 FBD4> CGA>FAO 4?4. 

$4=BAAO§ 48@<A<EFD4F<6 ¯;Ý79-�B?74D LÝ¿ÝD9. �B?74D LÝ¿ÝD9 F9DD<FBD<SE9 2028 @9§ 74 FÝL><? <FÝ. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO FíAPS>F4 ¿Ý@ >íA54FOLF4 �G=5OL96 EGE4>?47OKO, >íAKO7OLF4 Ü?><, �?9>E996E> D4=BAA4DO, >íAPS>F4 

'?PSAB6E> í?>ÝE9 59?ÝA K<>FÝL. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A9§ 7B@G@< @Ý=84AO 2028 @9§ 74 FÝL><? <FÝ.. 

3.  %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA4 >OE>4K4 EBJ<4?P-<>NF<E48O= I4D4>F9D<EF<>4 

2026 9?AO§ 1 7O=A64DOA4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 17758 >9L9 SL<, LG?4D84A 8107 >9L9 LÝ¿ÝD8Ý ¿Ý@ 9651 >9L9 

46O?84. 

�B?74D-&4F4DEF4AAO§ >íAPS>->íA54FOL í?9L9A8Ý79 LÝ¿ÝD, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 48@<A<EFD4F<6 ¯;Ý79. $4=BA 

F9DD<FBD<SE9A8Ý 4 �464C?O?O7O K<>?ÝA7ÝA �Ý@7OSFP, 2 4>J<BA9D?O> �Ý@7OSF9 ¿Ý@ 54 >D9EFPSA (H9D@9D) IG�4?O7O QLKÝA?9> 
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4?OC 54D4.  $4=BAAO§ 7B@G@< EíD¯?9> @Ý=84AO 93 @9§ 79>F4D84A 4DFO> FÝL><? <FÝ, LG?4D84A H9D@9D IG�4?O>?4DOA84 - 51 @9§ 

74, 46O? IG�4?O7O CD98CD<SF<9?ÝD9A8Ý 3 42 @9§ 74.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 46O? IG�4?O7O D4=BAA4DOA4 >9DÝ. $4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý 7D4:84AA4D B5BDBA4EO >4F97BD<SE9AÝ 

<S 5G?74A <>NF<E48 B5N9>F?4DO R>. 

 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 �B?74D LÝ¿ÝD9A8Ý «%G64D �» ���, «!9HF9#DB8G>F%9D6<E» �+�, «�B?74D )##»��� 

GDA4L>4A.  $4=BAAO§ FíC RAÝ?9L9-EíF F9D?9>K9?979 ¿Ý@ ¯E9@?9>K9?9>. �B@G@< �<D @Ý=84AO 2028 @9§ 74 FÝL><? <FÝ, LG?4D84A 

5íDF9>?9?ÝD íK9A-127 930 74. 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9AÝ >OE>4K4 F45<7O=->?<@4F I4D4>F9D<EF<>4EO: 
1. $9?P9H, FGHD4>, E9=E@<> 4>F<6?O>, LGOLG?4D ¿Ý@ E9?>9A¯ >GD>OAOKO I4D4>F9D<EF<>4EO 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EOAO§ >íAPS>->íA54FOL í?9L9A8Ý GDA4L>4A. &íAPS>F4 ¿Ý@ >íA54FOLF4 

D4=BA �G5OL EGE4>?47OKO, >íAKO7OLF4 Ü?><, �?9>E996E> D4=BAA4DO, >íAPS>F4 '?PSAB6E> í?>ÝE9 59?ÝA K<>FÝL. $4=BA ¯;Ý79-

�B?74D LÝ¿ÝD9, G? D4=BAAO§ >íA54FOL í?9L9A8Ý D9ECG5?<>4 ¯;Ý79AAÝA 210 >@ 9D4>?O>F4 GDA4L>4A. �<D?ÝDA9§ 7B@G@< 

@Ý=84AO 2028 @9§ 74 FÝL><? <FÝ. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �89? 4DNS7OAO§ <§ >íA54FOL GD@4A-84?4 D4=BAO 5G?OC FBD4. 

$4=BA F9DD<FBD<SE9 F<79; íE?979 59?ÝA 49DO?OC FBD4 ¿Ý@ 7B@G@< 4; 7OA4 FíAPS>->íA54FOL>4 46OL?O7O 54D. ìE?9>A9§ GDF4K4 

5<9>?979 60-70 @9FD84A 4DF@O=. $9?P9H ¯;9AKÝ?9>?ÝD9 5G9AK4 íK ><EÝ>A9 49DOC >4D4D74 @í@><A: >íA54FOL, FíAPS>->íAKO7OL 

¿Ý@ >íAPS>->íAKO7OL. �íA54FOL í?9L9 �9;8A4 9?74EO 54EE9=AOA84 GDA4L>4A, D9?P9HO =B@L4> 8G?>OA?O, >¯C >¯??ÝD ¿Ý@ 

E4;?O>?4D 59?ÝA >4F?4G?4A74A. &íAPS>->íAKO7OL í?9L9 �>F4= 9?74EO 54EE9=AO K<>?ÝD9A8Ý, KB>OD-¯;ÝAAÝD K9?FÝD9 59?ÝA 

5¯?7Ý?ÝA7ÝA. �íAPS>->íAKO7OL í?9L9 >BDO ¯D8Ý> 9?74EO 54EE9=AOA84, KB>OD?4D ¿Ý@ ¯;ÝA?9>?ÝD L4>FO= F4D4?74A. +B>OD?4D 

¿Ý@ KB>OD?4D F9DD<FBD<SA9 4; >4F?4G?O GK4EFB>?4D74 5¯?Ý. +B>OD?4DAO§ ¿Ý@ ¯;ÝA?9>?ÝDA9§ >¯59E9 GD@4A 59?ÝA >4C?4A74A.  
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2. �?<@4F I4D4>F9D<EF<>4EO 

'DF4K4->BAF<A9AF4?P. �O?O, >BDO >?<@4F 59?ÝA I4D4>F9D?4A4 ¿Ý@ GDF4K4 8O@?O?O> ;BA4EOA84 GDA4L>4A. &¯5ÝA8Ý79  

@Ý7N?¯@4F?4D 59?ÝA: GDF4K4 9??O> ¿464 F9@C9D4FGD4EO - + 2,3 7D48GE, GDF4K4 9??O> S6O@ - FíL9@ EG@@4EO-380 @@.EGO>EO; KBD - 

130 >íA. 'DF4 84F4?4D: >4D QD¯ 18 @4DFF4 54L?4A4, >4D QD¯ 15 4CD9?P8Ý FÝ@4@?4A4, S;7O >OD4G?4D 15 @4=84 FÝ@4@?4A4. �OL >íA9 

FGHD4>AO§ @4>E<@4?P FG§G F<DÝA?979 139-158 E@ FÝL><? <FÝ. 

3. ®E9@?9>?ÝD7Ý )4D4>F9D<EF<>4 
®;9A9§ F45<7O= L4DF?4DO 5G9AK4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9 F<C<> GD@4A-84?4 ;BA4EOA4 >9DÝ. �<§ SHD4>?O 

>4FA4L GD@4AA4DAO§ ;GD 5G?@474A @4EE<6?4DOAO§ ><§ EíD9?7ÝA ><§?9>?ÝD 59?ÝA K<D4F?4LGO I4E. 'D@4A?O?O> 5G9AK4 D4=BA 

&4F4DEF4A84 <§ 4; GD@4A?O?4D84A E4A4?4-D4=BAAO§ 7B@G@< @Ý=84AOAO§ 15,5% O. &45<7O= ¯?ÝAK9? ¿Ý@ GD@4A ¯E9@?9>?ÝD9, 

A<79;8Ý, EíD¯ íK9A G§4=EO; GDOAA4D84 E4>?4AOC >4?74A. ®E9@?9>?ÝDA9§ FíD EBEF46O, A<79;8Ý, @<?ÝL-F<CK4> ¯?ÝAAÝD9AAÝA FBD4. 

�DO@A4D84 ¿Ý@ ¯;ÝAAÝD8Ý ¯E9@?9>?ÝDA9§ FíD?9 ¯?ÝAAÝD FíD?ÝD9 F4D4?74A. 

4. �<8DB7D4H<S7Ý )4D4>F9D<EF<>4 
�?74 K9?FÝD9 �89?A9§ >GLO?8O>?4DO: �9;8A4, �>F4=, 'F>4,  4=A4 9?74?4DOAA4A 54D?O>>4 ><?7ÝA. �?74?4D74 >¯C E4A?O 

<A9L?ÝD >BS. �?74 K9?FÝD9A9§ GDF4K4 FO7O;?O7O 0.2 >@/>@2 8<C 5<?79?ÝAÝ ¿Ý@ D9ECG5?<>4 íK9A GDF4K4 >¯DEÝF>9KFÝA S>OAK4 

<>9 F4C>OD74 ><@DÝ>. �G IÝ? �B@?O 7DGAF?4DAO§ ;GD H<?PFD4J<S?ÝA¯9 59?ÝA 4§?4FO?4. �?74?4D 47O@O 9? 8Ý64@OA84 59DF<79; 

F¯79?. $4=BAAO§ <§ ;GD GC>OA 9?74EO Ü?>< D4=BAO K<79A8Ý ¯> FG?OEOAK4 ><5Ý, �>F4= 9?74EO 54EE9=AOAO§ 40% O 84 ><59C 

54DGKO F9DD<FBD<S?ÝD7Ý >9DÝ. �?74?4DAO FG9A8ODG84 FíC DB?PA9 QD97ÝA >4D EG?4DO G=AO=. $4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý QD9 >¯??ÝD 

R>. �DGAF EG?4DO 5020 @ F<DÝA?9>FÝ SF4 ¿Ý@ FGHD4>AO§ EG D9:<@OA4 CD4>F<> =B7OAFO SE4@O=. &GHD4>F4 8O@ ;4C4EOA 

FG?O?4A8ODGAO§ FíC KO74A47O 5G?OC S;7O >4D EG?4DO FBD4. $4=BA84 5G4?4D 54D 4?4D 54DOEO 84 FBD4> CGA>F?4D74 S>OA 

GDA4L>4A ¿Ý@ F9D?9>?ÝD7Ý EG QK9D¯, EG >BLO ¯DK9F¯ GDOAO 5G?OC I9;@ÝF <FÝ, 4?4DAO§ >¯59E9 �Ý= 4IODOA4 ><5Ý. �4D?O> 

9?74?4D 84 EG 54EG 64>OFO 10-15 >íA7Ý <EÝC?ÝA7ÝA 9?74?4D74 >9DÝ. 
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�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý R??4D74 ¿Ý@ FD4AECBDF>4 >OE>4K4 I4D4>F9D<EF<>4  
 

1. 2??4D K9?FÝD9 (FíC @47<EFD4?P?ÝD, >¯C9D?ÝD ¿Ý@ FD4AECBDF K<L9?9L?ÝD9, R??4D B;OA?O7O) 
�6FB@B5<?P FD4AECBDFO. $4=BA F9DD<FBD<SE9 4L4 D9ECG5?<>4 Ý¿Ý@<SF9A8Ý79 46FB@B5<?P R?O @47<EFD4?9 G;4. 2??4D 

4EH4?PF, F4L, KG9DF4L, 64> F4LF4A F¯LÝ?7ÝA, R?AO§ ><§?979 5-8 @9FD, íE?979 6-12 @9FD. 

$4=BA84 46FB6B>;4? 54D, G? D4=BA 5G9AK4 84, '?PSAB6E> LÝ¿ÝD9AÝ 8Ý C4EE4:<D?4D F4LGAO§ A<79;9A FÝL><? <FÝ, D4=BA 

CD98CD<SF<9?ÝD9A9§ 46FB@B5<?P C4D>?4DO D4=BA 5G9AK4 54D?O> =í> F4LGAO§ A<79;9A FÝL><? <FÝ.   

�B@G@ÝA 4?74A84, D4=BAAO§ 46FB@B5<?P C4D>?4DOA84 7B@G@< =í> >¯FÝD¯KÝA?979 S>OAK4 4165 FBAA4 5G?74A 595 59DÝ@?9> 

46FB@B5<?P 54D, LG? <EÝCFÝA 105 LÝIE<, 26 46FB5GE, 400 >9L9 EO=8ODOL?O. �<§9? 46FB@B5<?P?ÝD 54D?O7O 824 59DÝ@?9>, LG? 

<EÝCFÝA LÝIE< IG�4?4D 673 59DÝ@?9>.  4IEGE 46FB@B5<?P?ÝD 113 59DÝ@?9>, LG? <EÝCFÝA 4LO7OK @98<J<A4 SD8Ý@9 

46FB@B5<?P?ÝD9 8 59DÝ@?9> ¿Ý@ =B7OL?O-8GL 46FB@B5<?9. 

¾464 FD4AECBDFO: D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý BKOC ><F¯-GFODG @Ý=84AKO>?4DO 5G?74A 4QDB8DB@ 54D, FÝ¯?9>A9§ S>FO 

64>OFOA84 �A-2 F<5OA847O E4@B?9F?4DAO >45G? <FÝ 4?4, F9D>Ý?7ÝA E4@B?9F?4D, 69DFB?9F?4D R>.  

%G FD4AECBDFO: �B?74D LÝ¿ÝD9A8Ý 3 CD<K4??O �<¿4;?4A8ODO?74A �?74 6B>;4?O 54D: =í> CD<K4??4DO - 9?74 54D:4?4DOA 

5GL4FG íK9A, C4EE4:<D CD<K4??4DO-« 9F9BD» F<5OA847O F9C?BIB8?4DAO >45G? <F¯ íK9A ¿Ý@ 3 C4?G54?O F9C?BIB8?4DAO >45G? 

<F¯ íK9A CD<EF4AP. 

2. &<@9D R? FD4AECBDFO  
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9 5G=?4C F<@9D R??4D G;@O= 

1. �6FB@B5<?P FD4AECBDFO  
�6FB@B5<?P FD4AECBDFO D4=BA F9DD<FBD<SE9 4L4 D9ECG5?<>4 Ý¿Ý@<SF9A8Ý79 46FB@B5<?P R?O @47<EFD4?9 G;4. 2??4D 

4EH4?PF, F4L, KG9DF4L, 64> F4LF4A F¯LÝ?7ÝA, R?AO§ ><§?979 5-8 @9FD, íE?979 6-12 @9FD. 

2. �Ý@Ý74FP FD4AECBDFO 
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$4=BA84 46FB6B>;4? 54D, G? D4=BA 5G9AK4 84, '?PSAB6E> LÝ¿ÝD9AÝ 8Ý C4EE4:<D?4D F4LGAO§ A<79;9A FÝL><? <FÝ, 

D4=BA CD98CD<SF<9?ÝD9A9§ 46FB@B5<?P C4D>?4DO D4=BA 5G9AK4 54D?O> =í> F4LGAO§ A<79;9A FÝL><? <FÝ.  
3. &BD54 ¯F>ÝD79K FD4AECBDFO 

 47<EFD4?P 74;¯F>ÝD79K?ÝD 

 «+<EF4=74;» 1#'AO§ %C4E LÝ¿ÝD 74;O 118 >@ R74DO 54EO@?O 74;¯F>ÝD79K>Ý (25 >7.2 >4D47O;) ¿Ý@ 332 >@ F¯5ÝA 54EO@?O 

74;¯F>ÝD79K>Ý (6 >7. 2 >4D47O;) I9;@ÝF >¯DEÝFÝ. �AFBAB6>4, �BD4>B6B, �B?74D LÝ¿ÝD?ÝD9A8Ý GDA4L>4A íK 46FB@4F<> 74; 5¯?¯ 

EF4AJ<SE9 (��$%) 54D. 274DO84 >¯DEÝF9?7ÝA ��$% 74; 54EO@OA 25 >7. E@. 2 8ÝA 6 >7. E@. 2 7Ý >48ÝD FíL9DÝ, G? 74; 5¯?¯ 

CGA>F?4DO K9?FÝD9 (�$#, ,#) 4L4 >G??4AGKO?4D74 �<F>9D9?Ý. 

 47<EFD4?P A9HFP ¯F>ÝD79K?ÝD9 
   %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý @47<EFD4?P A9HFP ¯F>ÝD79K?ÝD R>. 

1. ¾464 FD4AECBDFO 

 $4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý BKOC ><F¯-GFODG @Ý=84AKO>?4DO 5G?74A 4QDB8DB@ 54D, �A-2 F<5OA847O E4@B?9F?4DAO FÝ¯?9>A9§ 

S>FO 64>OFOA84 >45G? <FÝ 4?4, F9D>Ý?7ÝA E4@B?9F?4D, 69DFB?9F?4D R>. 

2. %G &D4AECBDFO 

�B?74D LÝ¿ÝD9A8Ý 3 CD<K4??O �<¿4;?4A8ODO?74A �?74 6B>;4?O 54D: 9?74 54D:4?4DOA 5GL4FG íK9A =í> CD<K4??4DO, 

« 9F9BD» F<5OA847O F9C?BIB8?4DAO >45G? <F¯ íK9A C4EE4:<D CD<EF4AP?4DO ¿Ý@ 3 C4?G54?O F9C?BIB8?4DAO >45G? <F¯ 

CD<EF4AP?4DO. 

1. &D4AECBDF 5G9AK4 AÝF<�Ý?ÝD (R??4DAO§ 49DGK4 ;Ý7O=HP GK4EFB>?4DO; 74;, A9HFP CDB8G>F?4DO 
¯F>ÝD79K?ÝD9A9§ CBF9AJ<4?P >GD>OAOK GK4EFB>?4DO; FD4AECBDF >B@@GA<>4J<S?ÝD9A8Ý79 <A:9A9D?O> 
>BDO?@4?4DOAO§ $"��!$ 4?OC 54DG74 =B7OAFOEO) 

 �B@G@ÝA 4?74A84, FD4AECBDF &%+%AO§ %C4E ;69ABEOAO§ D4=BA84 @í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A 
F<9L?9 Ý;9D?979A FÝQ@<A <FÝ. 
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�) &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4EOAO§ 
%C4E @GA<J<C4?P ;69ABEOA4 >OE>4K4 I4D4>F9D<EF<>4 

1. %BEF46O (>BBD8<A4J<S BD74AO, �4<@< QL?Ý¯K9 <84DÝ BD74AO, >íA8Ý?9> <84DÝ BD74AO, >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D, 
H<A4AE ¿Ý@ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DO, Q?9@FÝ, IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F< FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4EO)  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 54L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9A9§ 2019 9?AO§ 08 @49A847O �4D4DO 59?ÝA «�48ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯A9§ 59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF E<EF9@4EO F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4EOAO§  GA<J<C4?P ;69ABEO >íK?ÝD9A 

¿Ý@ K4D4?4DOA B9LFODG, EBEF46O, 4?4DAO§ QLKÝA?9> FÝDF<59 FGDOA84» 317 AB@9D?O &%+% �<D?9 ;69ABEOAO§ >íA8Ý?9> 

QLKÝA?9> D9:<@OA84 ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD SA474A84 ¿Ý@ ><?9C KO>>4A84, ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 B9LFODG D9:<@OA84 

FBDOLO, 5GDOK?4DO, EBEF46O, QLKÝA?979 FÝDF<59 FGDOA84 ABD@4F<6 - IB>G>O= 8B>G@9AF?4D D4E?4A8O D4=BA I9;@ÝF?ÝD9 ¿Ý@ 

&%+% B5N9>F ;69AB?4DO >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D7ÝA8Ý. 

$%+% %# %C4E D4=BA ;69ABEOAO§ �BBD8<A4J<S BD74AA4DO 5G?OC: 

 @GA<J<C4?P 8ÝDÝ�Ý8Ý-%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �+% ¿Ý@ "#�; 

B5N9>F 8ÝDÝ�ÝE9A8Ý-D4=BA CD98CD<SF<9?ÝD9A9§, B9L@4?4DOAO§ ¿Ý@ GKD9:89A<9?ÝD9A9§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 

@<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#�. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ ¿Ý@ "#�!/¦ FíC 5GDOK?4DO 4?4DAO§ >B@C9F9AJ<SE9 A<79;9A8Ý:  

F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4GAO ¿Ý@ 4?4DAO FÝQ@<A <F¯7Ý 5Ý=?9 IB>G>O= ¿Ý@ <>NF<E48O= ABD@4?4DAO 

QL?Ý¯ ¿Ý@ 74@Ý?7Ý 4LODG; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯7Ý ¿Ý@ 54D?O> B9LFODG-IB>G>O= DÝ69L?ÝD8Ý79 CD98CD<SF<9?ÝD, GKD9:89A<9?ÝD ¿Ý@ 

B9L@4?4D QLKÝA?979A9§ FBFDO>?O?O7OA 4DFFODG74 RAÝ?89D9?7ÝA @4>E4FK4A CDB7D4@@4?4D QL?Ý¯ ¿Ý@ 74@Ý?7Ý 4LODG;  

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ íK9A 5<?79?ÝA7ÝA <84DÝ BD74AA4DOAO§, >íK?ÝDA9§ ¿Ý@ K4D4?4DAO§ 74@Ý??ÝD7Ý 

Ý;9D?979A FÝQ@<A <F¯; 
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I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G í?>ÝE9A8Ý @Ý7N?¯@4F �OR ¿Ý@ QL>ÝDF¯, 4?@4LG 

¿Ý@ 5<D¯; I4?O>AO 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý79 74@Ý??ÝD7Ý Ý;9D?Ý¯; 

@í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9§ EBJ<4?P-<>NF<E48O= AÝF<�Ý?ÝD9A H4D4;?4G ¿Ý@ 5ÝS?Ý¯; 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A H<A4AE ¿Ý@ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA 5G?8ODG;  

I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G í?>ÝE9A8Ý Q>EC9DF<;4 ¿Ý@ >BAFDB?P ¯F>ÝD¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO EBJ<4?P S>?4G K4D4?4DOA 74@Ý?7Ý 4LODG.  

�4<@< QL?Ý¯K9 <84DÝ BD74AO 5G?OC: 
 @GA<J<C4?P D4=BA84-«&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 7D4:84AA4DAO S>?4G <84DÝE9»  �' 59D8Ý@ 

89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9 HGA>J<S?ÝD9A 54L>4DGKO <F9C, F¯5ÝA8Ý79 48D9E 5G9AK4 GDA4L>4A: �B?74D L., #GL><A GD., 14 

=BDF. 

B5N9>F 8ÝDÝ�ÝE9A8Ý-�D4:84AA4D B5BDBA4EO ¿Ý@ I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA E4>?4G 

í?>ÝE9A8Ý79 5GDOK?4DAO IÝ? <F¯7Ý 6Ý>4?ÝF?9 B9L@4?4DAO§ EFDG>FGD 5¯?9>KÝ?ÝD9 S<EÝ I9;@ÝF>ÝD?ÝD9. 

�íA8Ý?9> <84DÝ BD74AA4DO 5G?OC: 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 59D8Ý@ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9;  

B9L@4?4DAO§ (B5N9>F?4DAO§) 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9 (><?9L¯ 5G9AK4). 

$%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ D4=BA ;69ABEO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO EBEF46OA4 Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9§, CBF9AJ<4?P 

>GD>OAOK B5N9>F?4DAO§ FBDOLOA >¯;ÝF¯8Ý ¿Ý@ >BAFDB?P8Ý FBFG84 ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯8Ý ¯;?ÝD9AÝ =í>?ÝA7ÝA 

5GDOK?4D A<79;9A8Ý >4FA4LGKO B9L@4?4DAO§ >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO >9DÝ. 

�84DÝ BD74AA4DOAO§ 5GDOK?4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ D4=BA ;69ABEO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO EBEF46O, 

¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝDA9 59F9D¯7Ý >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO �Ý?9C <F¯A9§ FíD?9 D9:<@A4DOA847O 

74@Ý??ÝD FÝDF<59 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 54L?O7OAO§ «�9D8Ý@ 8Ý¯?ÝF ><EÝF¯ E<EF9@4EOAO§ F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 
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E<EF9@4EOAO§  GA<J<C4?P ;69ABEO >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA B9LFODG, EBEF46O, 4?4DAO§ QLKÝA?9> FÝDF<59 FGDOA84»2019 

9?AO§ 08 @49A847O 317 AB@9D?O >4D4DOA4 ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯" 

(<A4AE ¿Ý@ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DO 464D<S->BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝDA9 54L>4DGAO H<A4AE 59?ÝA 

FÝQ@<A <F¯ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯ íK9A >4D4?74A D9;9D6 

HBA8O I<E45OA4 74@Ý?7Ý 4LODO?4. 

1D9 @4ELF45?O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO )í>¯@ÝF9A9§ D9;9D6 HBA8OAA4A H<A4AE 

ED98EF6B?4DO 5¯?9C 5<D9?9D7Ý @í@><A. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A H<A4AE D9EGDE?4DO D9;9D6?4DOA 5G?8ODG ¿Ý@ 

FG?O?4A8ODG 9? E49A D4=BA %B69FO E9EE<S?ÝD9A8Ý >4D4?4. %9EE<S >4D4DO A<79;9A8Ý H<A4AE D9EGDE?4DO D9;9D6O D4=BA 

5R8:9FOAO§ F<9L?9 EK9F?4DOA4 >¯KÝ. (<A4AE D9EGDE?4DO D9;9D6O 3200,9 @9§ EG@ >¯?Ý@9A8Ý HBD@4?4L4. $4=BA <>NF<E48O 

B5N9>F?4DOAO§ H<A4AE ED98EF6B?4DO D9;9D6?4DO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L?O7OAO§ F<9L?9 >4D4DO 59?ÝA 59D>9F9?7ÝA, 

H<A4AE ED98EF6B?4DO D9;9D6?4DOA 5G?8ODG ¿Ý@ FG?O?4A8ODG íK9A �464C?O?O> D4=BA CD98CD<SF<9?ÝD9 �<FÝ>K9?ÝD9AÝ 

=í>?ÝA7ÝA. 

$4=BA ¿Ý@ B5N9>F 8ÝDÝ�ÝE9A8Ý79 @4F8< D9EGDE?4DAO 5G?8ODG, 4?4D84A H4=84?4AG, FGC?4G FÝDF<59 @4F8< D9EGDE?4D 

D9;9D6OA 5G?8ODG FGDOA847O A<79;?Ý@Ý8Ý 5<?79?ÝA7ÝA. 

�>K4?4DAO �Ý?9C <F¯ ¿Ý@ 4?4DAO F<9L9AKÝ >G??4AG %C4E D4=BAO 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O, 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O B5N9>F?4DO ¿Ý@ B9L@4 �<FÝ>K9?ÝD9 >4D4DO 59?ÝA 5<?79?ÝA7ÝA FÝDF<CFÝ 464D<S-FBD7O;G ¿Ý@ D9@BAF 

QL?ÝD9A 54L>4DG íK9A, LG?4= G> @98<J<A4-E4A<F4D<S K4D4?4DOA FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A �Ý?9C <F9?7ÝA >íK?ÝDA9§ FBD@OLOA FÝQ@<A <F¯ íK9A 74@Ý?7Ý 4LODO?4. 

 

 

 



20 

 

1?9@FÝ, IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F< FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4EO  
�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 >B@<EE<S Ý7N;4?4DOA4, �D4:84AA4D B5BDBA4EO I9;@ÝF?ÝD9AÝ, LG?4= G> �Ý?9C <F9?Ý FBD74A 

B9L@4?4D74 IÝ5ÝD <F¯A9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 �B@<EE<S DÝ<E9, LG?4= G> 4AO§ GDOA54E4DO >4D4DO 5G9AK4 �%"-4 )Ý5ÝD 

<F¯ E<EF9@4EOA, LÝ¿ÝD F9?9HBA ¿Ý@ >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ K9?FÝD?ÝD9A >G??4AOC, ���% 89:GDAO= 74@Ý?7Ý 4LOD4.  

"5N9>F QLK9?ÝD9AÝ ¿Ý@ I9;@ÝF>ÝD?ÝD9AÝ D48<BG;9? ¿Ý@ F46OL E<D9A4?4DO SD8Ý@9A8Ý B5N9>F 8<EC9FK9DO IÝ5ÝD <FÝ. 

���% 89:GDAO= LÝ¿ÝD ¿Ý@ D4=BA I4?>OA4 F9?96<89A<9, D48<BF4CLODG?4D, GD4@ F46OL >íKÝ=F>9K?ÝD9, Q?9>FD 

E<D9A4?4DO ¿Ý@ BC9D4F<6 @4L<A4?4DAO§ IÝDÝ>ÝFKÝA K4D4?4DO SD8Ý@9A8Ý IÝ5ÝD <F9?Ý. 

 �48ÝFFÝA FOL IÝ? D4=BAA4DOA847O 6Ý;7OSFP, 4?4DAO§ 74@Ý??ÝD9 ¿Ý@ ¯;-¯;?ÝD9A FBFG >47O=8Ý?ÝD9 FGDOA84 <84DÝ 

BD74AA4DOA4, $%+% >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DOA4, QLK9?ÝD7Ý, I9;@ÝF>ÝD?ÝD7Ý ¿Ý@ 54L>4 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯A9 ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯A9 

B9LFODG. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A BKD4>F4, 46O? �<D?979 54L?O7O ><K9>@ÝEFÝA 4AO§ C4D4@9FD?4DO FGDOA84 ���% ¿Ý@ %C4E 

@GA<J<C4?P D4=BAO 5G9AK4 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O 5¯?979AÝ IÝ5ÝD <FÝ. 

���% BC9D4F<6 89:GDAO= �48ÝFFÝA FOL IÝ? FGDOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >B@<EE<SE9 DÝ<E9AÝ, 74DA<;BA A4K4?PA<7OA4 

IÝ5ÝD <FÝ ¿Ý@ 84<@< Ý;9D?9> >íK?ÝD9A9§ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9AÝ (@98<J<A4 I9;@ÝF9, �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G 

I9;@ÝF9, SA7OA74 >4DLO I9;@ÝF) ¿Ý@ R74DO Ý;9D?9> F9DD<FBD<4?P HBD@<DB64A<9?ÝD7Ý IÝ5ÝD <FÝ. 

)4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ >4D4DOA �D4:84AA4D B5BDBA4EO �<FÝ>K9E9, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 >B@<EE<S DÝ<E9, LÝ¿ÝD ¿Ý@ 

D4=BA 74DA<;BAO A4K4?PA<7O, Ý ><K9>@ÝEFÝA IÝ5ÝD <F¯A9 F4?ÝC <F>ÝA BKD4>?4D84 - ���% BC9D4F<6 89:GDAO= >45G? <FÝ. 

���% �9:GDAO= I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ 5G9AK4 ¯;9A8Ý 5G?74A <AEFDG>J<S A<79;9A8Ý QL <FÝ. Ü;9D?ÝA7ÝA E<7A4??4D ¿Ý@ 

I4?O>>4 @íDÝ�Ý74FP F9>EF?4DO ���% 89:GDAO=, $'1% 89:GD F9IA<>4EOAO§ QL GDOAOA84 (IÝ5ÝD <F¯ 4CC4D4FGD4EO 5G9AK4). 

 í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý7¯K9 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ íK9A ><EÝF¯ E<7A4?O 5<D¯ R?O 59?ÝA 

¯;Ý>?ÝLF9D9?7ÝA IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EO >G??4AO?4. "�4DOEOA4 84 <7NF<54D!"¿Ý@ F9?96<89A<9 ¿Ý@ D48<BF4CLODG?4D 
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K9?FÝD?ÝD9 4L4 Eí=?Ý@ @Ý7N?¯@4FOA, B5N9>FAO ¿Ý@ �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G I9;@ÝF9A IÝ5ÝD <F¯A9§ >¯K@Ý K4D4?4DOA 

4?74 F454 F4CLODG. 

 GA<J<C4?P 8ÝDÝ�Ý8Ý �<D?9 )Ý5ÝD <F¯ E<EF9@4?4DO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 5G?8ODO?74A: 3 FBD4> CGA>FF4 

Eí=?Ý@ E<7A4? �4=?4A@4?4DO ($%'-300) (@Ý>FÝC 5<A4EOA84 �4R>< F.C., ><F4CI4AÝ 5<A4EOA84 !<>B?PE>B9 46O?O, �B?74D 

LÝ¿ÝD9A8Ý #%+ 132 5<A4EOA84); E-40 Q?9>FD E<D9A4?4DO: $'1% 5<A4EOA84 ¿Ý@ F9IA<>G@ 5<A4EOA84 GDA4LFODO?74A; 3 

SA7OA E¯A89D¯ 46FB@B5<?9A8Ý, 3 46FB@B5<?9A8Ý %�' >G??4AG CB?<J<S ¿Ý@ 2 �LO7OK @98<J<A4 SD8Ý@9 46FB@B5<?9A8Ý; 

�<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ �<D?9 @4EE4>¯?Ý@ @Ý7N?¯@4F K4D4?4DO >4FA4LOA84 >4D4C =íD¯ OEG?O 59?ÝA; @ÝK9F 

5<A4?4DOA84 F46OL >íKÝ=F>9K?ÝD >G??4AG (13 @ÝK9F). 

1?9@FÝ ¿Ý@ IÝ5ÝD <F¯A9 B9LFODG84 FíC 5GDOK?4D 5G?OC: 

&%+% %C4E @GA<J<C4?P ;69ABEOAO§ 5G=EOAGKO <84DÝ BD74AA4DO 59?ÝA í;?9>E9; <84DÝ <F¯A9 FÝQ@<A <F¯; 

64>OFOA84 @Ý7N?¯@4F 4?@4LGAO FÝQ@<A <F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO FGDOA84 �<FÝ>K9 EBEF46>4, <84DÝ BD74AA4DOA4, I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯; 5G FíC 5GDOK?4DAO 

¯FÝ¯7Ý <D9L9?Ý: 

F9?9HBA Q?9@FÝE9 ?<A<S?ÝD9A H4=84?4AG; 

E-40 Q?9>FD E<D9A4?4DOA >GLOC (2 59DÝ@?9>). 

FBD4> CGA>F?4D84 I4?O>>4 4LO7OK IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EO >B@C?9>EOAO§ Eí=?Ý@ E<D9A4EO �4=?4A@4?4DO 300 (3 59DÝ@?9>);  

EF4J<BA4D ¿Ý@ IÝDÝ>ÝFKÝA F46OL >¯FÝD¯ �4=?4A@4?4DOA H4=84?4AOC; @B5<?P F9?9HBA K9?FÝD9A H4=84?4AOC;  

)4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ %í=?Ý@ @Ý7N?¯@4FOA DGE ¿Ý@ F4F4D F9??ÝD9A8Ý F4CLODG R?O 59?ÝA FBD@OL>4 4LODO?4:  

�<D?9 D48<BF4CLODG?4D ¿Ý@ F9?96<89A<9 F4CLODG?4DO >4A4??4DO 5G9AK4; 

%C4E @GA<J<C4?P 7D4:84AA4D B5BDBA4EOAO§ �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G I9;@ÝF9A9§ IÝDÝ>ÝFKÝA 5¯?9>KÝ?ÝD9A8Ý F46OL 

>íKÝ=FÝ FBD74A �4=?4A@4?4D 59?ÝA �<¿4;?4A8ODO?74A 46FB@B5<?P FD4AECBDFO SD8Ý@9A8Ý. 
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)4?O>AO§ <7NF<54DOA �Ý?9C <F¯ íK9A Eí=?Ý@ @Ý7N?¯@4FOA 5<D¯ 4?8OAA4A LÝ¿ÝD8Ý 5 %<D9A4, �<F9LF9D¯ 7G8B>?4DO ¿Ý@ 

54L>4 K4D4?4D >9DF9?Ý, 5G " 54DOEOA4 84 <7NF<54D!", 4AO§ 5G9AK4 LÝ¿ÝD I4?>O 4LO7OK IÝ5ÝDA9 FO§?4G íK9A D48<B ¿Ý@ 

F9?96<;<BA >45G? <F>9K?ÝDA9 ¯; QK9AÝ 4?4. 

1?9>FD E<D9A4?4DOA QL?ÝF9C �<5ÝD¯ Q?9>FD E<D9A4EOA GDA4LFODG GDOAO 5G9AK4 8<EC9FK9D?4D S>< B9L@4?4DAO§ 

E4>KO?4DO F4D4HOAA4A >G? D9:<@OA84 54L>4DO?4. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ ���%/!�� "%"�"�- 1"@9F9BDB?B7<S EF4AJ<SE9 QL?<. 

        2. �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 74@Ý?7Ý 4LODG ¿Ý@ <84DÝ <F¯ FÝDF<59 
�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 74@Ý?7Ý 4LODG ¿Ý@ <84DÝ <F¯ FÝDF<59 

><K9>@ÝEFÝA IÝ5ÝD <F¯A9, 6Ý;7OSFPA9 H4D4;?4GAO, $%+% >íK?ÝD9A Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯A9 ¿Ý@ Q64>G4J<S?Ý¯A9 ¯; QK9AÝ 4?4. 

�84DÝ ���% (112), 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ AÝF<�Ý?ÝDA9 ><@9F¯ íK9A 464D<S I9;@ÝF?ÝD9A 

>BBD8<A4J<S?Ý¯A9 FÝQ@<A <F¯K9 BC9D4F<6 LF45?4D 4L4 74@Ý?7Ý 4LODO?4.  

�84DÝ <F¯A9§ ¿Ý@ ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9§ FíC QF4C?4DO:  

1. IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯: %<7A4? "54DOEOA4 84 <7NF<54D!"(E<D9A4?4D), 4AO§ 4DFOAA4A D48<B/&� 4L4 74@Ý??ÝD 

FGDOA84 Eí=?Ý@ IÝ5ÝD?ÝD9 ><?Ý. 

2. �4D4D?4D >45G? <F¯: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� (748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 >B@<EE<S) 274DO 

Ý;9D?9> D9:<@OA >9DF¯, Q64>G4J<S?Ý¯ ¿Ý@ íEFÝ@Ý >íK?ÝD �Ý?9C <F¯ FGDOA84 >4D4D?4D >45G? <FÝ. 

+4D4?4D ¯FÝ?Ý:  

�íK?ÝD 59?ÝA <84DÝ <F¯: B9L@4?4DAO§ ��%, LÝ¿ÝD/D4=BAAO§ ���% ¿Ý@ 4LO7OK I9;@ÝF?ÝD 4D4EOA84 ¯;4D4 @Ý7N?¯@4F 

4?@4LG. 

�64D<S?ÝD, ¿Ý?4>ÝF?ÝD ¿Ý@ F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D7ÝA8Ý $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO ;69ABEO 

K4D4?4DO 59?ÝA <84DÝ <F¯ &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >B@<EE<SE9 F4D4HOAA4A 

74@Ý?7Ý 4LODO?4. 
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274DOD4> FBDGKO, 5G=EOAGKO ¿Ý@ ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL BD74AA4D, �%�!$ 4?OC 54DGKO >íK?ÝD 59?ÝA Q?9@FÝ 74@Ý?8Ý79  

F9?9HBA K9?FÝD9, IÝDÝ>ÝFKÝA K4D4?4D ¿Ý@ R??4@4?4D 4L4 FBFO?4. 

�84DÝ CGA>F?4DOA 5<?Ý¯, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 QL <F¯ C?4AOA >9DF¯ LÝ¿ÝD ¿Ý@ D4=BAAO§ 
7D4:84AA4D B5BDBA4EO 54L?O7O >¯DEÝF@ÝE9 5G9AK4 74@Ý?7Ý 4LODO?4. 

1. &45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @BA<FBD<A7OAO§, Q>B?B7<> @BA<FBD<A7AO§ 
@GA<J<C4?P E<EF9@4?4DO <E9@?979 ¿Ý@ I4D4>F9D<EF<>4EO 

"5N9>F QLK9?ÝD9AÝ ¿Ý@ I9;@ÝF>ÝD?ÝD9AÝ D48<BG;9? ¿Ý@ F46OL E<D9A4?4DO SD8Ý@9A8Ý B5N9>F 8<EC9FK9DO IÝ5ÝD <FÝ. 

$4=BA I4?>OA4 ���% 89:GDAO= F4D4HOAA4A GD4@847O F46OL >íKÝ=F>9K?ÝD, Q?9>FD E<D9A4?4DO ¿Ý@ BC9D4F<6 

@4L<A4?4DAO§ IÝDÝ>ÝFKÝA K4D4?4DO SD8Ý@9A8Ý IÝ5ÝD <F9?Ý. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 >B@<EE<S Ý7N;4?4DOA4, �D4:84AA4D B5BDBA4EO I9;@ÝF?ÝD9AÝ, LG?4= G> �Ý?9C <F9?Ý FBD74A 

B9L@4?4D74 ���% 89:GDAO= 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 �B@<EE<S DÝ<E9, LG?4= G> 4AO§ GDOA54E4DO >4D4DO 5G9AK4 �%"-4 

)Ý5ÝD <F¯ E<EF9@4EOA, LÝ¿ÝD F9?9HBA ¿Ý@ >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ K9?FÝD?ÝD9A >G??4AOC IÝ5ÝD <FÝ.  

"5N9>F QLK9?ÝD9AÝ ¿Ý@ I9;@ÝF>ÝD?ÝD9AÝ D48<BG;9? ¿Ý@ F46OL E<D9A4?4DO SD8Ý@9A8Ý B5N9>F 8<EC9FK9DO IÝ5ÝD <FÝ. 

$4=BA I4?>OA4 ���% 89:GDAO= F4D4HOAA4A GD4@847O F46OL >íKÝ=F>9K?ÝD, Q?9>FD E<D9A4?4DO ¿Ý@ BC9D4F<6 

@4L<A4?4DAO§ IÝDÝ>ÝFKÝA K4D4?4DO SD8Ý@9A8Ý IÝ5ÝD <F9?Ý. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? D4=BAA4DOA847O 6Ý;7OSFP, 4?4DAO§ 74@Ý??ÝD9 ¿Ý@ ¯;-¯;?ÝD9A FBFG >47O=8Ý?ÝD9 FGDOA84 <84DÝ 

BD74AA4DOA4, $%+% >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DOA4, QLK9?ÝD7Ý, I9;@ÝF>ÝD?ÝD7Ý ¿Ý@ 54L>4 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯A9 ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯A9 

B9LFODG. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A BKD4>F4, 46O? �<D?979 54L?O7O ><K9>@ÝEFÝA 4AO§ C4D4@9FD?4DO FGDOA84 %C4E 

@GA<J<C4?P D4=BAO 5G9AK4 ���% ¿Ý@ #%+�� IÝ5ÝD <FÝ. 
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���% BC9D4F<6 89:GDAO= �48ÝFFÝA FOL IÝ? FGDOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >B@<EE<SE9 DÝ<E9AÝ, 74DA<;BA A4K4?PA<7OA4 

IÝ5ÝD <FÝ ¿Ý@ 84<@< Ý;9D?9> >íK?ÝD9A9§ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9AÝ (@98<J<A4 I9;@ÝF9, �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G 

I9;@ÝF9, SA7OA74 >4DLO I9;@ÝF) ¿Ý@ R74DO Ý;9D?9> F9DD<FBD<4?P HBD@<DB64A<9?ÝD7Ý IÝ5ÝD <FÝ.  

)4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ >4D4DOA �D4:84AA4D B5BDBA4EO �<FÝ>K9E9, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 >B@<EE<S DÝ<E9, LÝ¿ÝD ¿Ý@ 

D4=BA 74DA<;BAO A4K4?PA<7O, Ý ><K9>@ÝEFÝA IÝ5ÝD <F¯A9 F4?ÝC <F>ÝA BKD4>?4D84 - ���% BC9D4F<6 89:GDAO= >45G? <FÝ. 

���% �9:GDAO= I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ 5G9AK4 ¯;9A8Ý 5G?74A <AEFDG>J<S A<79;9A8Ý QL <FÝ. Ü;9D?ÝA7ÝA E<7A4??4D ¿Ý@ 

I4?O>>4 @íDÝ�Ý74FP F9>EF?4DO ���% 89:GDAO=, $'1% 89:GD F9IA<>4EOAO§ QL GDOAOA84 (IÝ5ÝD <F¯ 4CC4D4FGD4EO 5G9AK4). 

 í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý7¯K9 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ íK9A ><EÝF¯ E<7A4?O 5<D¯ R?O 59?ÝA 

¯;Ý>?ÝLF9D9?7ÝA IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EO >G??4AO?4. "�4DOEOA4 84 <7NF<54D!"¿Ý@ F9?96<89A<9 ¿Ý@ D48<BF4CLODG?4D K9?FÝD?ÝD9 

4L4 Eí=?Ý@ @Ý7N?¯@4FOA, B5N9>FAO ¿Ý@ �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G I9;@ÝF9A IÝ5ÝD <F¯A9§ >¯K@Ý K4D4?4DOA 4?74 F454 F4CLODG.  
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8. "%C4E "CFBD7O" #" 422840, &$, %C4E D4=BAO, �B?74D L., %B69F GD., 28 =., 5<A4AO§ CB864? 
5¯?@ÝE9 

37#023-16 - 

9. 1 !+�  Ü�&Ü# " � ' 422840, &$, %C4E D4=BAO, �B?74D L., ">FS5DP GD., 59 =., 5<A4AO§ 
CB864? 5¯?@ÝE9 

37#026-16 - 

10. "$B8A<KB>"54?4?4D 54>K4EO  �� ' 422840, &$, %C4E D4=BAO, �B?74D L., %B69F GD., 7 =., 5<A4AO§ CB864? 
5¯?@ÝE9 

37#027-16 - 

11. "&9D9@B>"54?4?4D 54>K4EO  �� ' 422840, &$, %C4E D4=BAO, �B?74D L., &OAOK?O> GD., 504 =BDF, 
5<A4AO§ CB864? 5¯?@ÝE9 

37#028-16 - 

12. "�BSL>4="54?4?4D 54>K4EO  �� ' 422840, &$, %C4E D4=BAO, �B?74D L., %B69F GD., 32 =., 5<A4AO§ CB864? 
5¯?@ÝE9 

37#031-16 - 

 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ íK9A @4F8< ¿Ý@ H<A4AE D9EGDE?4DOAO§ 5G?74A 
D9;9D6?4DO FGDOA84 59?9L@Ý?ÝD 

1.  4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA4 )4D4>F9D<EF<>4 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 @4F8< D9;9D6?4DAO E4>?4G íK9A E>?48?4D R>. $9EGDE?4D ><F9D¯ FÝQ@<A <F¯K98ÝA ><?9L¯ 

A<79;9A8Ý B9LFODO?74A. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 64>OFOA84 @4F8< D9EGDE?4D84A (D9;9D6?4D84A) H4=84?4AG D9;9D6 5G?8OD74A �4L>4D@4 >B@<F9F 

�<FÝ>K9E9 - D4=BA 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� $Ý<E9A9§ S;@4 5B9DO7O A<79;9A8Ý 74@Ý?7Ý 4LODO?4. $9EGDE?4D 
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¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG QL?ÝD9AÝ ¿Ý@ ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯7Ý RAÝ?F9?Ý. (4=84?4AG 

FÝ@4@?4A74K, I<E4C Fí;9?Ý ¿Ý@ B9L@4?4D 59?ÝA ><?9L¯?ÝD A<79;9A8Ý F¯?Ý¯ ¯F>ÝD9?Ý. 

 
7 
C/C 

 4F8< D9EGDE?4D <E9@9 ¯?KÝ¯ 
59DÝ@?9>?ÝD9 

#?4A?4LFODO?4 FBD74A 
B5P9@A4D 

1 2 3 4 

1 �;O>-Fí?9>, LG? <EÝCFÝA (;OSA >¯D7ÝA 50 >9L97Ý +>BF>4DG I9;@ÝF?ÝD9A9§ 
50 I9;@ÝF>ÝD9AÝ 3 FÝ¯?9>>Ý <EÝC?Ý7ÝA8Ý) 

  

1. �>@Ý> ¿Ý@ <>@Ý>->¯@ÝK QL?ÝA@Ý?ÝD9 >7. 139,5 

2. �BDO C49>, LG? <EÝCFÝA: >-F. 150 

2.1. #9K9AP9, 74?9F?4D, >D9>9D?4D >7. 112,1 

2.2 �F S>< <F >BAE9D64?4DO >7. 51 

2.3 �4?O> >BAE9D64?4DO >7. 38 

2.4 �F ¯E¯ >BAE9D64?4DO >7. 80,3 

2.5 )4=64A @49 >7. 9 

2.6 ,<>ÝD 59?ÝA >G9DFO?74A EíF >7. 19,7 

2.7 ,<>ÝD >7. 18 

2.8 ,ODCO C4K>4 50 

3 ®E9@?9> @49 >7. 3 

4 %íF ¿Ý@ EOD EÝAÝ74F9 CDB8G>J<SE9 >7. 7,6 

5. �4D45B84= SD@4EO >7. 12,12 

6.  4>4DBA QL?ÝA@Ý?ÝD9 >7. 12,12 

7. �í79 SD@4EO >7. 12,12 

8. +Ý= >7. 0,6 

9. �ÝDÝ§79, SL9?KÝ ¿Ý@ �<?Ý>-�<@9L >7. 4,5 

10. �<?Ý>-�<@9L >BAE9D64?4DO, �<?Ý>-�<@9L Q>EFD4>F?4DO ?. 270 

11. &B; >7. 6 

12. �B@OD>4 84AÝ 300 

13. �<CF9D9?7ÝA �<@9L?ÝD (=í;9@, >íDÝ7Ý, �4D4 �@ÝA) >7. 3 

14. �4?4?4D FG>?4AGO >7. 5 

2 Ü=59D @í?>ÝF9, 59D9AK9 ><DÝ>?9 Ý=59D?ÝD, LG? <EÝCFÝA    

1. 'A<H<>4J<S?ÝA7ÝA >íA>¯D9L C4?4F>4EO >-F. 1 

2. $BFBD-  8<;9?P �O?OF>OK 46FBAB@, 8000 �F 84AÝ 3 

3. %46OF-E454 (>DG:>4, >4LO>, FÝ?<A>Ý) >-F. 50 

4. �4D464F (LG? <EÝCFÝA �Ý9?@Ý?9) 84AÝ 50 
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5.  4FD4J 84AÝ 50 

6.  9A8ÝD 84AÝ 50 

7. �BA S>< @4@O> RD74A 84AÝ 50 

8. �Ý=@Ý 84AÝ 50 

9.  9A8ÝD 84AÝ 5 

10. %í?79 84AÝ 50 

11. �¯A, D9;<A4, ><9; 4S> ><9@9 ¿. 5. (LG? <EÝCFÝA 30% 54?4?4D 4S> ><9@9) >-F. 50 

12. �O?O >OL>O ><9@ (LG? <EÝCFÝA 30% 54?4?4D ><9@9) >-F. 50 

13. �4L ><9@AÝD9, �O?O, �Ý=79 >-F. 50 

14. )G�4?O> E45OAO >7. 300 

15. 3>FODF>OK �9DBE<A ?. 40 

16. %F94D<A LÝ@ 84AÝ 100 

17. «3D>4A4F»HBA4D9 >-F. 20 

18.  4IEGE. >BF>4DGKO?4D íK9A ><9@ (>OL>O, �Ý=79) >-F. 42 

19. �<S?Ý=?ÝD, QL C9DK4F>4?4DO, �O?OFO?74A >-F. 42 

3 &í;9?9L @4F9D<4??4DO ¿Ý@ �4=?4A@4?4DO &í;9?9L ¿Ý@ FBD4>->B@@GA4?P IG�4?O> 5¯?979 
F4D4HOAA4A 5<?79?ÝAÝ 

4 !9HFP CDB8G>F?4DO, LG? <EÝCFÝA:   

1. ��-92 46FB@B5<?P 59A;<AO ?. 39,6 

2. �<;9?P S7G?O7O ?. 542,4 

5  98<J<A4 @í?>ÝF9, @98<J<A4 F9IA<>4EO, 84DG?4D «%C4E $®) < ��%%' 5<?79?ÝAÝ 
6 �4L>4 @4F8< D9EGDE?4D   

1.  BFBD?O C<?4 84AÝ 1 

2. �4; 59?ÝA QD9F9C S5OLFODG �4=?4A@4?4DO >B@C?9>FO 84AÝ 1 

3. �<8D46?<> �B@>D4F 84AÝ 1 

4. %?9E4DP <AEFDG@9AFO �O9?@4EO 84AÝ 1 

5. �<E>?O 1?9>FDBC<?4 84AÝ 1 

6. &47O?@4 >OD >GIASEO 84AÝ 1 

7. #A96@4F<> ¿Ý@ Q?9>FDB@9I4A<> CD<6B8?O >9K9 @9I4A<;4J<S K4D4?4DO 
(8D9?P?ÝD, C9DHBD4FBD?4D, L?<H. @4L<A>4?4D ¿. 5.) 

>-F. 1 

8. ,4AJ?O <AEFDG@9AF (54?F4?4D, ?B@A4D, 547D4?4D, COK>O?4D, >íDÝ>?ÝD, 
L?S@5GD?4D, >484> ><E¯K9?ÝD, ><EÝ>?ÝD) 

>-F. 1 

9. "&9D@BE &�!-12" (@9F4?. 3 ?.) 84AÝ 2 

10. �;B?SFBD 84AÝ 5 

11. 3A@O= FBD74A Q?9>FD KO5O7O @. 335 

12. +O5O> (�-35) >7. 85 

13. &¯5ÝA 6B?PF?O >íK >459?9 (1 ��F) @. 85 
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14. �9A9D4FBD 30 �6F 84AÝ 1 

15. �BDO >BDO?74A �>>G@G?SFBD 6 EF. 75� 84AÝ 1 

16. #DBF<6B74; 7D4:84AA4D �#-7 84AÝ 62 

17. $9EC<D4FBD?4D  84AÝ 60 

18. $9EC<D4FBD?4D (SDO@@4E>4?4D) 84AÝ 174 

19. 3>?4G >BEFR@O �-1 ("��) >-F. 4 

20. 1?9>FDB@974HBA 84AÝ. 1 

21. �6FB@B5<?P D48<BEF4AJ<SE9 >-F. 1 

22. �9A;<A?O <A69DFBD?O sgg 10000ei-��$6 79A9D4FBDO ABP-C 9000/230/240 

D9;9D6OA 46FB@4F DÝ69LFÝ >9DF¯ 5?B7O 59?ÝA >B@C?9>FF4  
>-F. 1 

23. �í=@Ý 84AÝ 1 

24. �íSF 84AÝ 15 

25. �BF>4DG :<?9FO 84AÝ 1 

26. �?9>E4A8DB6AO§ >BF>4DG BKO 84AÝ 1 

 

"5N9>F 8ÝDÝ�ÝE9A8Ý @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DO CBF9AJ<4?P->GD>OAOK B5N9>F?4D84, LG?4= G> FBD4>->B@@GA4?P IG�4?O> 

B5N9>F?4DOA84 5G?8ODO?74A. 

$4=BA ¿Ý@ B5N9>F 8ÝDÝ�ÝE9A8Ý79 @4F8< D9EGDE?4DAO 5G?8ODG, 4?4D84A H4=84?4AG, FGC?4G FÝDF<59 @4F8< D9EGDE?4D 

D9;9D6OA 5G?8ODG FGDOA847O A<79;?Ý@Ý8Ý 5<?79?ÝA7ÝA. 

�>K4?4DAO �Ý?9C <F¯ ¿Ý@ 4?4DAO F<9L9AKÝ H4=84?4AG 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 

"#�, B5N9>F 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ B9L@4 �<FÝ>K9?ÝD9 >4D4DO 59?ÝA 5<?79?ÝA7ÝA FÝDF<CFÝ 464D<S-FBD7O;G ¿Ý@ 

D9@BAF QL?ÝD9A 54L>4DG íK9A, LG?4= G> @98<J<A4-E4A<F4D<S K4D4?4DOA FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ ¿Ý@ 748ÝFFÝA 

FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A �Ý?9C <F9?7ÝA >íK?ÝDA9§ FBD@OLOA FÝQ@<A <F¯ íK9A 74@Ý?7Ý 4LODO?4. 

2. (<A4AE D9EGDE?4DO D9;9D6?4DOA4 )4D4>F9D<EF<>4 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A H<A4AE D9EGDE?4DO D9;9D6?4DOA 5G?8ODG ¿Ý@ 

FG?O?4A8ODG 9? E49A D4=BA %B69FO E9EE<S?ÝD9A8Ý >4D4?4. %9EE<S >4D4DO A<79;9A8Ý H<A4AE D9EGDE?4DO D9;9D6O D4=BA 

5R8:9FOAO§ F<9L?9 EK9F?4DOA4 >¯KÝ. (<A4AE D9EGDE?4DO D9;9D6O 3200,9 @9§ EG@ >¯?Ý@9A8Ý HBD@4?4L4. $4=BA <>NF<E48O 
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B5N9>F?4DOAO§ H<A4AE ED98EF6B?4DO D9;9D6?4DO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L?O7OAO§ F<9L?9 >4D4DO 59?ÝA 59D>9F9?7ÝA, 

H<A4AE ED98EF6B?4DO D9;9D6?4DOA 5G?8ODG ¿Ý@ FG?O?4A8ODG íK9A �464C?O?O> D4=BA CD98CD<SF<9?ÝD9 �<FÝ>K9?ÝD9AÝ 

=í>?ÝA7ÝA. 

3.  (<A4AE ¿Ý@ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOAA4A H4=84?4AG FÝDF<59 
 �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ íK9A H<A4AE ¿Ý@ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 

íK9A, LG? <EÝCFÝA 464D<S->BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝD 54L>4D74A84 84 >G??4AO?4. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOAA4A H4=84?4AG, LG? <EÝCFÝA:  

@4F8< K4D4?4DAO§ �<D?9 D9;9D6O, LG? <EÝCFÝA: 4;O>-Fí?9>, Ý=59D @í?>ÝF9, 59D9AK9 ><DÝ>-SD4> Ý=59D?ÝD9, A9HFP 

CDB8G>F?4DO, @98<J<A4 @í?>ÝF9 ¿Ý@ @98<>4@9AF?4D, LG?4= G> Fí;9?9L @4F9D<4??4DO ¿Ý@ 54L>4 @4F8< D9EGDE?4D %C4E 

@GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� >¯DEÝF@Ý?ÝD9 A<79;9A8Ý 74@Ý?7Ý 4LODO?4; 

 @4F8< K4D4?4DAO§ B5N9>F D9;9D6?4DOA 4 B9L@4?4D 48@<A<EFD4J<S?ÝD9 5<?79?Ý7ÝA FÝDF<CFÝ. 

  GA<J<C4?P I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 4?4DAO 59F9D¯ íK9A %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 

D9;9D6?4DOAO§ @4F8< D9EGDE?4DO H4=84?4AO?4. �?4D �<FÝD?9> 5G?@474A84, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �<D?9 ¯;<84DÝ 

BD74AO D9ECG5?<>4 @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6OAA4A 4>K4 5¯?9C 5<D¯A9 EBD4C &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO  <A<EFD?4D �45<A9FOA4 

@íDÝ�Ý74FP <FÝ 4?4. 

 GA<J<C4?P ¿Ý@ @GA<J<C4?P4D4 I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ FBD@OL-

>íA>¯D9L9A FÝQ@<A <F¯ íK9A %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� @4F8< D9EGDE?4DAO§ 

5G?74A B5N9>F D9;9D6?4DOA 4?4DAO Fí;97ÝA BD74AA4D ¿Ý@ B9L@4?4D 59?ÝA ><?9LF9D9C H4=84?4AOD74 @í@><A.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FOAO§ $9;9D6 HBA8O 4>K4?4DO F<9L?9 H<A4AE 9?OA4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 

5R8:9FOA84 >4D4?@474A >íF9?@Ý7ÝA KO7O@A4DAO ¿Ý@ �<D?9 Ý¿Ý@<SFFÝ79 K4D4?4DAO H<A4AE?4G74, LG? <EÝCFÝA 47O@847O 
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H<A4AE 9?OA84 5G?OD74 @í@><A 5G?74A F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D ¿Ý@ 54L>4 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯ 5G9AK4 

464D<S-FBD7O;G QL?ÝD9A G;8ODG74 FBFO?4.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FOAO§ $9;9D6 HBA8OAA4A 4>K4?4D, ><?9C KO7G EÝ5ÝC?ÝD9A A<79;?Ý¯A9§ ><DÝ>?9 
8B>G@9AF?4DOA ¿Ý@ 4?84 >íF9?@Ý7ÝA KO7O@A4DAO§, QL >¯?Ý@AÝD9A9§ ¿Ý@ F4?ÝC <F9?7ÝA 4EE<7AB64A<9?ÝD EG@@4?4DOAO§ 
<>NF<E48O= <EÝC-I<E4C?4DOA >GLOC, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9 >¯DEÝF@ÝE9 A<79;9A8Ý 5¯?9C 
5<D9?Ý. 

1.2. &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9AÝ F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 
@í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9§ F<E>ÝD9 =B7OAFOEOA4 >OE>4K4 I4D4>F9D<EF<>4  

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý $48<4J<S >GD>OAOKO 5G?74A B5N9>F?4D R>.  

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý FÝA>O=8<-@í¿<@ B5N9>F?4D R>. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 

3 CBF9AJ<4?P 3 >GD>OAOK B5N9>F GDA4L>4A, I<@<>->GD>OAOK B5N9>F - 0. 

7 
C/C  

 GA<J<C4?P 
59DÝ@?9> <E9@9 

"9L@4 <E9@9 
(CD98CD<SF<9?ÝD) 

�GD>OAOK B5N9>FAO§ 
GDA4LG GDOAO 

2D. 48D9E, 
>BAF4>FAO9 F9?9HBAO 

�GD>OAOK 
@4F8Ý?ÝDA9§ 
4F4?OLO 

 

1 

%C4E D4=BAO 

�BAEF4AF<AB6>4 �#' �!/¦ 
&4L>9AF 3 1 �B?74D ��$% 74; 

5¯?¯ EF4AJ<SE9 
�GD>OAOK?O> >?4EEO-4; 

>GD>OAOK?O> FíD9-#�"", 

�8D9EO: 422840, &$, 
%C4E D4=BAO,  
�B?74D L., 

�8D9E: 422840, $&, %C4EE><= 
D-A,  

7. �B?74D, 
74; 
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2 

%C4E D4=BAO 

�BAEF4AF<AB6>4 �#' �!/¦ 
&4L>9AF 3 2 ��$% 74; 5¯?¯ 
EF4AJ<SE9 �AFBAB6>4 
�GD>OAOK?O> >?4EEO-4; 

>GD>OAOK?O> FíD9-#�"" 

�8D9EO: 422840, &$, 
%C4E D4=BAO,  

�AFBAB6>4 46O?O, 

�8D9EO: 422840, &$, %C4E 
D4=BAO,  

�AFBAB6>4 46O?O 

74; 

 

3 

%C4E D4=BAO 

« <§?954= 3 �4;4A» @47<EFD4?P 
74;¯F>ÝD79K GK4EFB7O 80 AÝA 
285,4 >Ý >48ÝD. �BAEF4AF<AB6>4 

�#' � 5¯?9A7ÝA >@ 

�GD>OAOK?O> >?4EEO-4; 

>GD>OAOK?O> FíD9-#�"" 

�8D9EO: 422840, &$, 
%C4E D4=BAO,  

 

�8D9EO: 422840, &$, %C4E 
D4=BAO,  

 

74; 

 

 

�): %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 3 FBD@OL FÝQ@<A <F¯ B5N9>FO 54D, LG?4DAO§: 
 

7
C/C 

"9L@4 <E9@9 �8D9E 

1 %C4E $��%/. 422870, &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO, �B?74D L., �9A<A GD., 1� =. 
2 %C4E D48<BEO. 422870, &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO, �B?74D L., �BD8996 GD., 1 =. 
3 "%C4E D4=BAO >B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD9" �� 422870, &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO, �B?74D L., #<BA9D GD., 21 =. 

 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 >GD>OAOK @4F8Ý?ÝD E4?OA74A FD4AECBDF K4D4?4DO FGC?4AOD74 @í@><A 5G?74A F<@9D R? 

G;9??4DO, EF4AJ<S?ÝD, CD<K4??4D R>. 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO SAOA84 GDA4L>4A >GD>OAOK @4F8Ý?ÝD F4LO= FBD74A @47<EFD4?P?ÝD R>.  

  �) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý I4?O> >¯C?ÝC SL< FBD74A 7 GDOA 54D, LG?4DAO§: 
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7 
?/? 

�E9@ 

�8D9E?4D ¿Ý@ Q?9@FÝ F9?9HBAO �8D9E4 < 
>BAF4>FAO= 
F9?9HBA 

�<?¯K9?ÝDA9§ 
@4>E<@4?P E4AO 

1. 

"&$ %%  $�)"��%%' H<?<4?O-"%C4E ¯;Ý> D4=BA I4EF4I4AÝE9" 7. �B?74D, 
 G?. �BDP>B7B, 8.19 

40 280 

2. 

«�B? �4?<»�GA4>I4AÝE9  C. #D<6B?:E><=,  
G?. #D<5D9:A4S, 8.1 30 450 

3. 

«���� � " &$ �� ' 7. �B?74D, 
 G?. !4;4DB6OI, 8. 67 11 100 

4. 

 íE9?@4A 8<A< B9L@4EO «�B?74D <E?4@ 4>489@<SE9»R74DO 

59?9@ 5<D¯ DGI< @Ý74D<H B9L@4EO 

7. �B?74D, 
G?. �G? �4?<, 8.14 30 400 

5. 

"$4=BA @Ý8ÝA<SF =BDFO"  �' 7. �B?74D,  
G?. #<BA9DE>4S, 8.404 12 500 

  6. 

»�G?>OA ECBDF-EÝ?4@ÝF?ÝA89D¯ >B@C?9>EO "  �� ' 7. �B?74D, 
 G?. %@<DAB64, 8.1094 30 600 

7. 

»"?<@C "54?4?4D-SL¯E@9D?ÝD ECBDF @Ý>FÝ59"  �� ' 7. �B?74D, 
 G?. #<BA9DE>4S, 8.14 25 700 

 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý J<>??O >¯D9A9L?ÝDA9 <EÝC>Ý 4?OC, &45<7O= I4D4>F9D847O 
@í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¿Ý@ 4?4DAO§ I4D4>F9D<EF<>4?4DO (EB§7O 10 9? íK9A EF4F<EF<> @Ý7N?¯@4F?4D). 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý F45<7O= I4D4>F9D847O @í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD A<79;8Ý SA7OA 

>GD>OAOKO 5G?74A KBD84 F45<7O= (GD@4A) SA7OAA4DO KO7G74, S;7O F4LG >GD>OAOKO 5G?74A KBD84 FBD4> CGA>F 

F9DD<FBD<S?ÝD9A EG 54EG74 (EG 54EG74), LG?4= G> >GD>OAOK ¿Ý@ G§4=EO; @9F9BDB?B7<> >¯D9A9L?ÝD >B@C?9>E?4DO G;G74 5Ý=?9.  

&45<7O= (GD@4A) SA7OAA4DO  

%C4E D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý GD@4A @4EE<6OAO§ @Ý=84AO 16 013 74 FÝL><? <FÝ.  
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«%C4E GD@4AKO?O7O» ��' 3 9172 74; 

«!<>B?PE>B9 GD@4AKO?O7O» ��' 3 6841 74).  

 í@><A 5G?74A GD@4A SA7OAA4DO ;BA4EOA4 &$  <A<EFD?4D �45<A9FOAO§ 06.03.2020 9?, 7 169 >4D4DO A<79;9A8Ý 

�B?74D LÝ¿ÝD9A9§ 1 FBD4> CGA>FO Q?Ý7Ý (102 >9L9 SLÝ7ÝA 32 =BDF, LG?4DAO§ 16EO 54?4?4D). 

�B?74D LÝ¿ÝD9A8Ý - 32 =BDF, 102 >9L9, LG? <EÝCFÝA 16 54?4, 

SA7OA E¯A89D¯ EG KO74A4>?4DO-�!�-1, 1-7<8D4AF,1 EG?O>),  

1 54?4?4DAO E46O>FODG ?479DO:  

1) «�B?74D»54?4?4DAO E46O>FODG ?479DO 

%G 54EG >GD>OAOKO 5G?74A KBD84 F9DD<FBD<S?ÝDA9 EG 54EG (EG 54EG)   
3;7O F4LG KBDOA84, �9;8A4 9?74EOA84 EG >¯FÝD9?¯ AÝF<�ÝE9A8Ý, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý EG 54EG 

<IF<@4?O 5G?74A ;BA474 1 FBD4> CGA>F ( !<>B?PE>B9 46O?O), 54D?O7O 8 <L974?8O Q?Ý7Ý, 4A84 23 >9L9 SL<, LG?4D84A 54?4?4D - 7 

>9L9, 4; IÝDÝ>ÝF?ÝA¯K9?ÝD 3 1 >9L9.<>NF<E48, ECBDF, @Ý8ÝA< Ý¿Ý@<SF>Ý <S B5N9>F?4D, EBJ<4?P Ý¿Ý@<SF?9 ¿Ý@ CBF9AJ<4?P 

>GD>OAOK B5N9>F?4D EG 54EG?4D Q?Ý>@<. 

1>;B79A CDBJ9EE?4D (LGOLG?4D, 45D4;<S ¿Ý@ 9DO@ QDB;<SE9)  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý Q>;B79A CDBJ9EE?4D F9D>Ý?@Ý7ÝA. 
 9F9BDB?B7<> >¯D9A9L?ÝD. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9AÝ I4E @9F9BDB?B7<> >¯D9A9L?ÝD: >íK?9 >íK?9 

�<??ÝD, �<?-846O??4D, 5B; 59?ÝA >B9C SG74A S§7OD?4D, QEE9?9>, >BDO?O>, >íK?9 >4D S6G?4D, 5GD4AA4D, E4?>OAA4D. 

%B§7O 5 9?84 9? E49A >¯;ÝF9?Ý FBD74A >íK?9 �<??ÝD, 5B; ¿Ý@ S§7OD?4D FÝQE<D9A8Ý �<F9LF9D¯ B5N9>F?4DO, >BDO?@4?4D, 

FBD4>->B@@GA4?P ¿Ý@ EBJ<4?P í?>Ý B5N9>F?4DO �<@9D9?Ý ¿Ý@ ;OSA >¯DÝ. $4=BA <>NF<E48OA4, IBEGEO= E9>FBD74 ><F9D9?7ÝA ;OSA 

3 @?A. EG@74 >48ÝD FÝL><? <FÝD7Ý @í@><A, EF<I<S8ÝA ;OSA >¯D¯K9?ÝD E4AO 150 >9L97Ý �<FÝ, 846O? 64>OFOA84 ¯?9@ BKD4>?4DO 

>¯;ÝF9?@Ý7ÝA. 
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 �OL>O KBD84 D4=BAAO§ 5íF9A F9DD<FBD<SE9 5GD4A ¿Ý@ 5GD4A >GD>OAOKO 4EFOA84. �OLAO§ <>9AK9 SDFOEOA84 9L 

5GD4AA4D (8 - 10 >íA7Ý >48ÝD) R??4D84 >4D >íDF?ÝD9 I4E<? <FÝ. �4D >4C?4@OAO§ 5<9>?979 0,5 @9FD84A 1 @9FD74 >48ÝD �<FÝD7Ý 

@í@><A. 

&45<7O=-5<B?B7<> >¯D9A9L?ÝD 

�<;¯. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý EB§7O 9??4D84 =B7OL?O 46ODG?4D E4AOAO§ 4DFGO >¯;ÝF9?@<. �<E>9A 
QKÝ> <AH9>J<S?ÝD9, 6<DGE?O 79C4F<F ¿Ý@ ��#% 5G9AK4 84 IÝ??ÝD SILO. &G59D>G?9; 59?ÝA 46ODG 46O? IG�4?O7O I9;@ÝF>ÝD?ÝD9, 

QL?Ý@Ý¯K9 I4?O> 4D4EOA84 >¯;ÝF9?Ý ¿Ý@ 5íF9A D4=BA 5G9AK4 F9D>Ý?Ý. &G59D>G?9; 5G9AK4 E<;9?9D?9> FBD4> CGA>F?4D R>.  

1C<;BBF<S?ÝD. &9D?9>K9?9>FÝ >¯C?ÝC KG@4, E959D F¯?Ý@ÝE9, >Ý?FÝ, >BFODG, E4C, >BL 7D<CCO ¿. 5. 46ODG?4D 5G?GO 
<IF<@4?. 

1C<H<FBF<S?ÝD. ®E9@?9>K9?9>FÝ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9§ FíC KO74A4>?4DO 5G?OC 49DGK4 >GD>OAOK >BDF>OK?4D FBD4 
46O? IG�4?O7O ¯E9@?9>?ÝD9: E4D4AK4, 5B?OA >¯5Ý?Ý79, >4A84?4 - ;4D4D?O F4L54>4 ¿. 5., LG?4= G> >G;74F>OK?4D 

46O? IG�4?O7O >G?PFGD4?4DO 46ODG?4DO: 5íDF9>?9?ÝD FGFO7O, BAKO? KO> ¿Ý@ �4L4> >G?PFGD4?4DO E9CFBD<B;O, 

H<FBHFBDB;. 

%B§7O 10 9?84 (2016-2026 9??4D) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý F45<7O= I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝD 5G?@48O. 
�) >¯DL9 @GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝD F9DD<FBD<SE9A8Ý F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O @í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝD 

�¯CP9??O> >¯;ÝF¯?ÝD7Ý >4D474A84, >¯DL9 @GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝD F9DD<FBD<SE9A8Ý79 F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A 

I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A9§ <@<A?979AÝ E<;9?9D?9> =B7OAFO SE4@O=.  

1.3. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9§ F<E>ÝD9 =B7OAFOEOA ><EÝF¯ ¿Ý@ ><@9F¯ 5G9AK4 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E 
@GA<J<C4?P D4=BAOA84 C?4A?4LFODO?74A K4D4?4D74 )4D4>F9D<EF<>4 

�) K4D4AO§ <E9@9: 
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 GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝD8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >GD>OAOKOA ><EÝF¯ ¿Ý@ ><@9F¯ K4D4?4DO 4?84A C?4A?4LFODO?74A 

B9LFODG, <A:9A9D-F9IA<> ¿Ý@ S>?4G K4D4?4DO >B@C?9>EOAA4A 7O=54DÝF. �?4D I4?O>>4, <AHD4EFDG>FGD474 ¿Ý@ Ý=?ÝAÝ-F<DÝ 

@BI<F>Ý ><F9D9?7ÝA ;OSAAO ><@9F¯7Ý RAÝ?89D9?7ÝA. )Ý5ÝD <F¯A9 ¯; QK9AÝ 4?4?4D, 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 74@Ý??ÝD C?4AO 59?ÝA D97?4@9AF?4A74A CDB7AB;?4G, SL9D9A¯ 

GDOAA4DOA Ý;9D?Ý¯ ¿Ý@ Q64>G4J<S?Ý¯. 

�) K4D4AO ¯FÝ¯ íK9A �464C?O EFDG>FGD 5¯?9>KÝ:  
+4D4?4DAO ¯FÝ7ÝA íK9A %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �464C?O 5¯?9>KÝE9 5G?OC %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 

>BBD8<A4J<S BD74AO �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯, SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ >B@<EE<SE9 FBD4. '? 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯, SA7OAA4DAO E¯A89D¯, I4?O>AO S>?4G ¿Ý@ 5Ý?4->4;4 AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯ íK9A >íK ¿Ý@ K4D4?4D 

59?ÝA <84DÝ <FÝ.  

�4<@< QL?Ý¯K9 <84DÝ BD74AO 5G?OC:  

@GA<J<C4?P D4=BA84 - «&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 7D4:84AA4DAO S>?4G <84DÝE9»  �' %C4E 

D4=BAO, �B?74D LÝ¿ÝD9, #GL><A GD., 14AK9 =BDF.  

�4D4D?4D >45G? <F¯: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� (748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 >B@<EE<S) 274DO Ý;9D?9> 

D9:<@OA >9DF¯, Q64>G4J<S?Ý¯ ¿Ý@ íEFÝ@Ý >íK?ÝD �Ý?9C <F¯ FGDOA84 >4D4D?4D >45G? <FÝ.  

�64D<S?ÝD, ¿Ý?4>ÝF?ÝD ¿Ý@ F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D7ÝA8Ý $%+% ;69ABEO K4D4?4DO 59?ÝA <84DÝ <F¯ 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >B@<EE<SE9 F4D4HOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4.  

�) ¯FÝ¯7Ý C?4A?4LFODO?74A K4D474 )4D4>F9D<EF<>4: 
"9LFODG-C?4A: C?4AA4D QL?Ý¯, >B@<EE<S (�+% ¿Ý@ "#�) Fí;¯, I9;@ÝF?ÝD 4D4EOA84 Q?9@FÝ ¿Ý@ 547?4AOL?4D 5G?8ODG, 

84<@< >¯A97¯?ÝD ¿Ý@ í=DÝA¯?ÝD. 

�A:9A9D-F9IA<> K4D4?4D: 5<A4?4DAO ¿Ý@ >BDO?@4?4DAO AO7OFG, 7D4:84AA4D B5BDBA4EOAO§ E4>?4G >BDO?@4?4DOA 

(EO9AG GDOAA4DOA) Ý;9D?Ý¯, CB864??4DAO Fí;9>?ÝA89D¯, SA7OA74 >4DLO K4D4?4D. 
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)4?O>AO S>?4G: IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4?4DOA (E<D9A4?4D, % %) B9LFODG, Q64>G4J<S >B@<EE<S?ÝD9A Fí;¯, 64>OF?OK4 

GDA4LFODG CGA>F?4DOA (#�$) Ý;9D?Ý¯, <A8<6<8G4?P S>?4G K4D4?4DO 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. 

 BA<FBD<A7 ¿Ý@ H4D4;?4G: F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A IÝ?A9 84<@< 4A4?<;?4G, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9§ <IF<@4? 

EJ9A4D<=?4DOA H4D4;?4G. 

�íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO Ý;9D?Ý¯: 464D<S->BF>4DG HBD@<DB64A<9?ÝD9A <EÝC?Ý¯ ¿Ý@ �<¿4;?4G, F9IA<>4AO ¿Ý@ @4F8< 

D9EGDE?4DAO BC9D4F<6 K4D4?4D >¯D¯ íK9A Ý;9D?Ý¯. 

�G K4D4?4D 4?84A G> 74@Ý?7Ý 4LODO?4, Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO 5G?74A84 >GD>OAOKEO;?O>AO FÝQ@<A <F¯A9§ 4>F<6 

H4;4EOA4 >¯KÝ. 

�64D<S IÝ??ÝD9AAÝA ><?7ÝA ;OSAAO 59F9D¯A9§ 8íD9E?979A FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ 4?4D ><?9C KO7G84A ><?7ÝA ;OSAAO 

@<A<@4?P?ÝLF9D¯ >¯59E9AKÝ �464C?O ;4F?4DAO§ 74@Ý??ÝD9A9§ ><?9L9A7ÝA 5G?GOA4 5Ý=?9. 

�64D<S?ÝDA9 ?<>6<84J<S?Ý7ÝA8Ý �464C?O ;4F?4DAO§ Fí7Ý? ¿Ý@ BC9D4F<6 QL9 F4?ÝC <F9?Ý, 5G FOAOK?O>AO E4>?474A84, 

�O?O?O> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4EOA847O 6Ý;7OSFPA9, �4=?4A@4?4DAO ¿Ý@ 74@Ý?8Ý79 <AEFDG>J<S?ÝDA9 59?7ÝA8Ý, Q?9>FDBA 

@B89?P?ÝLF9D¯ AÝF<�Ý?ÝD9A >G??4A4 59?7ÝA8Ý @í@><A. 

 

1.4. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C 
KO>>4A84 @í@><A 5G?74A IÝ? H4D4;O 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¯E9L9A9§ 49DGK4 
<IF<@4? ¿Ý@ 49DGK4 >GD>OAOK EJ9A4D<=?4DO 

1. &9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO 

1.1. &D4AECBDFAO§ 54D?O> FíD?ÝD9A8Ý 464D<S?ÝD 

�6FB@B5<?P FD4AECBDFO B5N9>F?4DOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO 
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%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý Fí5Ý> ¿Ý@ @GA<J<C4?P Ý¿Ý@<SFFÝ79 R??4D 54D. (989D4?P Ý¿Ý@<SFFÝ79 

46FB@B5<?P R??4DO R>.  &í5Ý> R??4DOAO§ B;OA?O7O 301,3 >@, @GA<J<C4?P R??4DAO§ B;OA?O7O 420,57 >@.  

�6FB@B5<?P FD4AECBDFOA84 R?-FD4AECBDF ¿Ý?4>ÝF?ÝD9 AÝF<�ÝE9A8Ý 464D<S?ÝD 5G?GO <IF<@4?: �ÝDÝIÝF?ÝA¯, 

C4EE4:<D?4D ¿Ý?4> 5G?G (9?74 GDF4K4 464D<S?ÝD E4AO 35-45, ;OSA >¯D¯K9?ÝD E4AO 15-25 >9L9, ¯?9@ 59?ÝA FÝ@4@?4AGKO?4D 

E4AO 1-5 >9L9).; 

J<EF9DA4?4DAO 4G84DG AÝF<�ÝE9A8Ý A9HFP CDB8G>F?4DO (59A;<A, 8<;9?P S7G?O7O, >4=A4D 5<FG@, 46FBFD4>FBD @4=?4DO) 

E4?OA74A E46OF?4DAO§ 79D@9F<>EO;?4AGO; AÝF<�Ý?ÝD: ¿Ý?4>ÝF GDOAOA84 L4DF?4G >GD>OAOKO 5G?74A >4FA4L@4 ¿Ý@ SA7OA 

>GD>OAOKO 5G?74A 6Ý;7OSFP 54D?O>>4 ><?¯. 

&<@9D R? FD4AECBDFO B5N9>F?4DOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO. 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9 5G9AK4 F<@9D R??4D G;@O=, F<@9D R? FD4AECBDFO B5N9>F?4DOA84 748ÝFFÝA FOL 

IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO R>. 

¾464 FD4AECBDFO B5N9>F?4DOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO.  
 %C4E D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý BKOC ><F¯-GFODG @Ý=84AKO>?4DO 5G?74A 4QDB8DB@ 54D, �A-2 F<5OA847O E4@B?9F?4DAO 

FÝ¯?9>A9§ S>FO 64>OFOA84 >45G? <FÝ 4?4, F9D>Ý?7ÝA E4@B?9F?4D, 69DFB?9F?4D R>.  

�?74 FD4AECBDFO B5N9>F?4DOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO.  
�B?74D LÝ¿ÝD9A8Ý 3 CD<K4??O �<¿4;?4A8ODO?74A �?74 6B>;4?O 54D: =í> CD<K4??4DO - 9?74 54D:4?4DOA 5GL4FG íK9A, 

C4EE4:<D CD<K4??4DO-« 9F9BD» F<5OA847O F9C?BIB8?4DAO >45G? <F¯ íK9A ¿Ý@ 3 C4?G54?O F9C?BIB8?4DAO >45G? <F¯ íK9A 

CD<EF4AP. !46<74J<S KBDOA84 �G=5OL96 EGE4>?47OKO 4>64FBD<SE9A8Ý FD4A;<F 4L4 G;GKO EG8AB?4D84 EG8AB =íDF¯ 

>47O=8Ý?ÝD9A 5B;74A84, LG?4= G> LÝIE< ;4F?4D74 >4D474A >9K9 EG8AB?4DAO Q>EC?G4F4J<S?Ý¯ >47O=8Ý?ÝD9A 5B;74A84 �89? 

9?74EOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO74D74 @í@><A.  

 9FDBCB?<F9A B5N9>F?4DOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO. 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý @9FDBCB?<F9A B5N9>F?4DO R>.  
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1.2. #""84 464D<S?ÝD. 

)<@<> >GD>OAOK B5N9>F?4D84 464D<S?ÝD 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO.  
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý I<@<> >GD>OAOK B5N9>F?4D R>. )<@<> ;BA4?4D  

D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý COKD4AG?4D (COKD4AG?4D) 54D?O>>4 ><?@<.  

$48<4J<S >GD>OAOKO 5G?74A B5N9>F?4D84 464D<S?ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO 54D.  
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý $48<4J<S >GD>OAOKO 5G?74A B5N9>F?4D R>. $4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý D48<4J<S 

COKD4AG (COKD4AG) ;BA4?4DO 54D?O>>4 ><?@<. 
�<B?B7<> >GD>OAOK B5N9>F?4D84 464D<S?ÝD 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO.  
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 5<B?B7<> >GD>OAOK B5N9>F?4D R>. $4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý 5<B?B7<> 

;4D4D?4AG ;BA4?4DO 54D?O>>4 ><?@<. 

3A7OA-L4DF?4G >GD>OAOKO 5G?74A B5N9>F?4D84 464D<S?ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO. 
 

 B5N9>FB6 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý SA7OA - L4DF?4G >GD>OAOKO 5G?74A 5 B5N9>F 
7 

C/C 
�F4@4 �8D9E?4DO ¿Ý@ 

Q?9@FÝ F9?9HBAO 

3A7OA - L4DF?4G >GD>OAOKO 5G?74A 
@4F8Ý @<>N84DO 

 

1. 

»�"���$!�(&�#$"�'�& "!�(&0 ����%/" �+� 

 !9HFP 54;4EO (E>?48, C4D>, >B@C?9>E) A9HFP ¿Ý@ A9HFP CDB8G>F?4DOA 
E4>?4G ¿Ý@ >¯K9D¯ @Ý=84AKO7O. - #�"" 

�B?74D LÝ¿., !9HF954;B6 
GD., 1 =. 

!9HFP ¿Ý@ A9HFP CDB8G>F?4DO 

2. "�"���$ )##" �+�  
#D98CD<SF<9A9§ 74; >G??4AG K9?FÝD9 - #�"" 

 �B?74D, GD. �BD89964, =. 1 

�íDF9>?9 ¿Ý@ BA FG;4AO 

3. «%#�% �"  '!��0 +��&Ü$�Ü$� " �+�,  
�O?O?O> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4EO.- #�"" 

�B?74D, !9HF954;4 <@., 1 

=. 
74; 
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4. «�4;&9C?B%9D6<E " �+� 

#D98CD<SF<9A9§ 74; >G??4AG K9?FÝD9  
%C4E <>@Ý> >B@5<A4FO - #�"" F9DD<FBD<SE9A8Ý 

�B?74D L, GD. �BDP>B7B, =. 

43 4 74; 

5. 
»�"���$!�(&�#$"�'�& "!�(&0 ����%/" �+� 

 !9HFP 54;4EO (E>?48, C4D>, >B@C?9>E) A9HFP ¿Ý@ A9HFP CDB8G>F?4DOA 
E4>?4G ¿Ý@ >¯K9D¯ @Ý=84AKO7O. - #�"" 

�B?74D LÝ¿., !9HF954;B6 
GD., 1 =. 

3A7OA - L4DF?4G >GD>OAOKO 5G?74A 
@4F8Ý @<>N84DO 

 

�64D<SA9 ><F9D9C KO74DGKO 54L?4A7OK 64>O=74 5G?OC �<¿4;AO§ FíD?9 Q?9@9AF?4DOAO§ í;9?¯?ÝD9 ¿Ý@ 79D@9F<>?O7OA 

R74?FG?4DO AÝF<�ÝE9A8Ý >GD>OAOK @4F8Ý?ÝD KO74DO?GO FBD4: F9IAB?B7<> 4CC4D4F?4DAO§, FBD54¯F>ÝD79K?ÝDA9§ í;9?¯?ÝD9 

S>< 79D@9F<>?O7OA R74?FG?4DO; E4>?47OK >?4C4AA4D 4L4 KO74DO?G?4D; SA7OAA4D, �4=?4A@4 64FO?G?4DO, 59?Ý FBDOC QL <F¯ 

4D>4EOA84 KO>>4A KO74DO?@4?4D; E46OF?4DAO§ FG?GO S>< 4?4D84 54EO@AO§ 4DFGO AÝF<�ÝE9A8Ý 54D?O>>4 ><?7ÝA 

KO74DO?@4?4D DíIEÝF <F9?Ý FBD74A <§ K<> >¯DEÝF>9K?ÝD.  

!9HFP Ý=?ÝA9L9 59?ÝA 5Ý=?9 464D<S?ÝDA9§ FíC EÝ5ÝC?ÝD9 (EO9> ¿Ý@ C4D-74; H4;4EO) F¯5ÝA8Ý79?ÝD 5G?OC >4?4: 

�<¿4;?4DAO§ FG;74A?O>F4A ><?9C KO>>4A FBDOLO, LG?4= G> F9IAB?B7<> 8<EJ<C?<A4, F9IAB?B7<> CDBJ9EE?4DAO QL?ÝF9C 

�<5ÝD7ÝA8Ý ¿Ý@ �4=?4A@4?4DAO Q>EC?G4F4J<S?Ý¯ D9:<@OA4 KO74D74A84 I4F4?4D; D9@BAF QL?ÝD9A !4K4D B9LFODG ¿Ý@ 

EO=H4FEO; 54L>4DG. 

 

1.3. &BD@OLAO FÝQ@<A <F¯ B5N9>F?4DOA84 (<A:9A9D?O> K9?FÝD?ÝD9A8Ý)464D<S?ÝD  

1?9>FD K9?FÝD?ÝD9A8Ý ¿Ý@ FBD4>->B@@GA4?P IG�4?O> E<EF9@4?4DOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ 
>GD>OAOKO  

1?9>FD K9?FÝD?ÝD9A8Ý 464D<S?ÝD CB8EF4AJ<S?ÝD8Ý ¿Ý@ Q?9>FD QA9D79F<>4EO K9?FÝD?ÝD9A8Ý ><?9C KO74D74 @í@><A. 

1?9>FD QA9D79F<>4EO E<EF9@4EOA847O 464D<S AÝF<�ÝE9A8Ý 4AO§ AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯ 24 EÝ74FPFÝA 4DFOC ><FÝD7Ý @í@><A. 
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)4?O>AO§ SLÝ¯ L4DF?4DOA 5B;G, >G??4AGKO?4DAO Q?9>FD 59?ÝA FÝQ@<A <F¯8ÝA í;¯ ¿Ý@, AÝF<�Ý 5G?4D4>, CD98CD<SF<9 ¿Ý@ 

GKD9:89A<9?ÝDA9§, LG? <EÝCFÝA EBJ<4?P Ý¿Ý@<SF>Ý <S B5N9>F?4DAO§ QL9A FG>F4FG @í@><A?979 54D.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ QA9D7<S E<EF9@4EO ¯; QK9AÝ 4?4:  

 �AFBAB6>4 46O?OA84 (�AFBAB6>4 #%%� 110/35/10 >�), �B:< 46O?OA84 (�B:< #%%� 35/10 >�), �<@ 46O?OA84 (�<@ 

#%%� 35/10 >�), �E>9 $Ý�ÝC 46O?OA84 (�E>9 $Ý�ÝC #%%� 35/10 >�), �G;A9K<I4 46O?OA84 (�G;A9K<I4 #%%� 35/10 >�), 

�B?74D LÝ¿ÝD9A8Ý (�B?74D L.L. 110/10 >�). %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 Q?9>FD EF4AJ<S?ÝD9 R>. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 

>G??4AGKO 5G?OC FBD4.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ QA9D7<S 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4EO íK CB8EF4AJ<S8ÝA FG>?4A4: �?9>E996E> #% (&4F4DEF4A 

$9ECG5?<>4EO), �4;4D?O  4F4> #% (&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO),  4F6996>4 #% ('?PSAB6E> í?>ÝE9), )@9?96>4 #% ('?PSAB6E> 

í?>ÝE9), �9598<AB #%. 

�AFBAB6>4 110/35/10 >� #% 464D<SE9 ><?9C KO>>4A84 ;OSA >¯D¯K9 I4?O> E4AO 560 >9L9, �B:< 35/10 >� #%. ;OSA >¯D¯K9 

I4?O> E4AO 488 >9L9 FÝL><? <FÝKÝ>, �<@ 35/10 >� #%.;OSA >¯D¯K9 I4?O> E4AO 317 >9L9 FÝL><? <FÝKÝ>, �E>9 $Ý�ÝC #% 

35/10 >� ;OSA >¯D¯K9 I4?O> E4AO 554 >9L9, �G;A9K<I4 #%. 35/10 >6 ;OSA >¯D¯K9 I4?O> E4AO 459 >9L9 FÝL><? <FÝKÝ>, 110/10 

>� ;OSA >¯D¯K9 I4?O> E4AO 8107 >9L9 FÝL><? <FÝKÝ>. 

�O?O?O> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4?4DOA84 464D<S?ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO. 
�O?O?O> K9?FÝD?ÝD9A8Ý 464D<S?ÝD �O?OFG E9;BAOA84 5G?OD74 @í@><A. �OL>O KBD84 FBD4> =BDF?4DAO, 

CD98CD<SF<9?ÝDA9, GKD9:89A<9?ÝDA9 ¿Ý@ B9L@4?4DAO �O?O?O> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9 í;¯ �<F8< AÝF<�Ý?ÝD7Ý ><F9D9D7Ý 

@í@><A: FBD4> GDOAA4D84 F9@C9D4FGD4 15 ° EF4A F¯5ÝA FíLÝD7Ý @í@><A.  Ý>FÝC?ÝD8Ý ¿Ý@ 54?4?4D 54>K4?4DOA84 G>G?4DAO 

FG>F4FG, 46ODG?4DAO 54L>4 8Ý64?4G GKD9:89A<9?ÝD9AÝ >¯K9D¯ @í@><A?979 54D.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý79 EBJ<4?P ¿Ý@ �<F9LF9D¯ 5<?79?ÝA9L9A8Ý79 B5N9>F?4D íK9A �O?O?O> 

QA9D7<SE9A FíC FÝQ@<A <F¯K9 5G?OC «�B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD» �+� FBD4.%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �B?74D LÝ¿ÝD9A8Ý 
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I4?O>AO �O?O?O> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9 B9LFODG íK9A 81 >BF9?PA4S 54D. ®;Ý> >BF9?PAO=?4D84 464D<S ><?9C KO>>4A84, ¿464 

L4DF?4DOA4, 464D<S @4ELF45?4DOA4 >4D4C, ;OSA >¯D¯K9?ÝD E4AO 421 8ÝA 1263 >9L97Ý >48ÝD F<D5Ý?Ý. 1180 >9L9 �<§9?, 81 

>9L9 GDF4K4 ¿Ý@ 46OD ;OSA >¯DÝKÝ>, 2 >9L9 ¯?9@7Ý 8GK4D 5G?4K4>.  <A< >BF9?PAO=?4D84 464D<S ><?9C KO  

>>4A84 ;OSA >¯D¯K9?ÝD E4AO 361 >9L97Ý >48ÝD FÝL><? <FÝKÝ>. 336 >9L9 �<§9?, 24 >9L9 GDF4K4 ¿Ý@ 46OD ;OSA >¯DÝKÝ>, 1 

>9L9 ¯?9@7Ý 8GK4D 5G?4K4>. 

%G 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ F4L?4A8O> EG?4DAO 47O;G E<EF9@4?4DOA84 464D<S?ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO.  
&¯5ÝA �4@4 EGE4>?47OKO SDOA84 GDA4L>4A EG 4?G GDOAO  <A;Ý?Ý LÝ¿ÝD9 I4?>OA EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9§ FíC KO74A47O 

5G?OC FBD4. «%C4E D4=BAO >B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD9»�� I9;@ÝF >¯DEÝF¯K9 B9L@4EO. #D98CD<SF<9 QLKÝA?979A9§ FíC 5GDOKO -

I4?O>AO ¿Ý@ 54L>4 >G??4AGKO?4DAO OL4AOK?O ¿Ý@ EO=H4F?O <F9C EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯, 47OC FíL¯K9 EG?4DAO 47O;G, >45G? 

<F¯ ¿Ý@ K<EF4DFG. 

$4=BA84 EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ ?<A<S?ÝD9A9§ 7B@G@< B;OA?O7O-213.9 >@ 

$4=BAAO§ 9??O> EG <IFOS�O-755550. >G5 / 9? E49A I4?O>AO EG >B?4K?O= 3 100%. 

%GAO >G??4AGKO?4D74 5¯?¯ íK9A 2 4DF9;<4A E>64:<A4EO 54D.  

3A7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ íK9A 61 SA7OA 7<8D4AFO ¿Ý@ 22 SA7OA EG?O7O 54D. 

%C4E D4=BAO 5G9AK4 >BDO?@4?4DAO§ 99% O EG 59?ÝA FÝQ@<A <F9?7ÝA.  

%G 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4?4DOA847O 464D<S?ÝD 64>OFOA84  <A;Ý?Ý8Ý EG 5<D¯ FG>F4FO?OD74 @í@><A, D9@BAF QL?ÝD9 

24 EÝ74FPFÝA 4DFOC ><FÝD7Ý @í@><A. 

 �4; 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4?4DOA84 464D<S?ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO. 
�4; 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4?4DOA84 464D<S?ÝD 4?4DAO§ 5íF9A?979A 5B;74A BKD4>F4 ><?9C KO74D74 @í@><A. �§ ;GD 

>GD>OAOKAO FBD4> =BDF?4D847O 74;¯F>ÝD79K?ÝD8Ý79 464D<S?ÝD FG8OD4, 4?4D ><?9C KO>>4A84 >9L9?ÝDA9 74; 59?ÝA 47G?4G, 

SA7OAA4D ¿Ý@ L4DF?4G?4D <IF<@4?. 
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 �BAFDB?P 4CC4D4FGD4EO QL?Ý@ÝEÝ, 74; >BF9?PAO=?4DOA84, >¯CH4F<D?O =BDF?4D84 L4DF?4G?4D =BDF?4DAO§ �<@9D9?¯9AÝ, 

EBJ<4?P B5N9>F?4DAO �O?O?O> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯8Ý í;9>?9>?ÝD7Ý, I9;@ÝF >¯DEÝF¯K9 C9DEBA4?AO§ ¿Ý@ SLÝ¯K9 I4?O>AO§ ¿Ý?4> 

5G?GOA4 ><F9D9D7Ý @í@><A. 

 «+<EF4=74;» 1#'AO§ %C4E LÝ¿ÝD 74;O 118 >@ R74DO 54EO@?O 74;¯F>ÝD79K>Ý (25 >7.2 >4D47O;) ¿Ý@ 332 >@ F¯5ÝA 54EO@?O 

74;¯F>ÝD79K>Ý (6 >7. 2 >4D47O;) I9;@ÝF >¯DEÝFÝ. �AFBAB6>4, �BD4>B6B, �B?74D LÝ¿ÝD?ÝD9A8Ý GDA4L>4A íK 46FB@4F<> 74; 5¯?¯ 

EF4AJ<SE9 (��$%) 54D. 274DO84 >¯DEÝF9?7ÝA ��$% 74; 54EO@OA 25 >7. E@. 2 8ÝA 6 >7. E@. 2 7Ý >48ÝD FíL9DÝ, G? 74; 5¯?¯ 

CGA>F?4DO K9?FÝD9 (�$#, ,#) 4L4 >G??4AGKO?4D74 �<F>9D9?Ý. �4D?O7O 46 >B@@GA4?P->íA>¯D9L, EÝAÝ74FP, 46O? IG�4?O7O 

CD98CD<SF<9E9, 6,800 @9§ 45BA9AF 74;?4LFODO?74A. &45<7O= 74; 59?ÝA 74;?4LFODG 8ÝDÝ�ÝE9 D4=BA84 98% FÝL><? <FÝ. &45<7O= 

74;AO E4FGAO§ 9??O> >¯?Ý@9 16.500 @9§ >G5. @ FÝL><? <FÝ.��$%F4 464D<S ><?9C KO>>4A84 ;OSA >¯D¯K9?ÝD E4AO 8107 >9L97Ý 

>48ÝD FÝL><? <FÝKÝ>. �<§9? 8ÝDÝ�Ý8Ý 8089 >9L9, GDF4K4 ¿Ý@ 46OD 8ÝDÝ�Ý8Ý 18 >9L9, ¯?9@ 59?ÝA FÝ@4@?4A74A 3 >9L9 ;OSA 

>¯DÝKÝ>.�$# (,#) 84 464D<S ><?9C KO>E4, ;OSA >¯D¯K9?ÝD E4AO 431 >9L97Ý �<FÝKÝ>. 403 >9L9 �<§9?, GDF4K4 ¿Ý@ 46OD 

8ÝDÝ�Ý8Ý79 27 >9L9 ;OSA >¯DÝKÝ>, 1 >9L9 ¯?9@7Ý 8GK4D 5G?4K4>. 

�<8DB8<A4@<> 464D<S?ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 4 7<8DBF9IA<> >BDO?@4 54D, LG?4DAO§:  

@GA<J<C4?P @<?9>FÝ 4 �&% ("�BDE><=" C?BF<A4?O �G4, �9;8A4 9?74EOA847O C?BF<A4?O �G4 �&% 46O?84 C?BF<A4?O �G4, 

%454AK4 9?74EO C?BF<A4EO).  

�4D?O> 4 �&% F4 FBD4> CGA>F?4DAO EG 54EG >GD>OAOKO FG8OD@O=. �&% @<?9>K9?ÝD9 (54?4AE FBFGKO?4DO) F4D4HOAA4A 

7FEAO <@<A Q>EC?G4F4J<S?Ý¯A9 FÝQ@<A <F¯ 5G9AK4 4?4DAO§ F9IA<> FBDOLOA4 @BA<FBD<A7 ¯F>ÝD9?Ý (EG 47O;G?4DAO K<EF4DFG, 

5<>?ÝDA9§ QL?Ý69 F<>L9D9?Ý ¿.5.), 5G4?4DAO§ FBDOLO 5G9AK4 @Ý7N?¯@4F 4?@4LG 5G9AK4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 59D8Ý@ 

8Ý¯?ÝF <@F<I4AA4DO 59?ÝA ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9> B9LFODO?74A. 

�) 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 @í@><A 5G?74A IÝ?7Ý )4D4>F9D<EF<>4: 
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%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý D48<4J<S 5<?79?ÝA9L9A8Ý79 CD98CD<SF<9?ÝD (4FB@ Q?9>FDBEF4AJ<S?ÝD9, 4FB@-

FíL �4=?4A@4?4DO, S7G?O> QL>ÝDF¯ ;46B8?4DO, GD4A DG8A<>?4DO S>< D48<B4>F<6 >4?8O>?4D E>?48?4DO) R>. �4>F9D<B?B7<> 

5<?79?ÝA9LFÝ79 CD98CD<SF<9?ÝD, LG? <EÝCFÝA @<>DBBD74A<;@A4DAO í=DÝA¯, >G?PF<64J<S?Ý¯ ¿Ý@ H4=84?4AG 59?ÝA 

Lí7O?P?ÝA¯K9 HÝAA<-�<F9LF9D¯ >B@C?9>E?4DO, ?45BD4FBD<S?ÝD ¿Ý@ ;46B8?4D R>. �G $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O 

ABD@4?4DO A<79;9A8Ý %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OAO§ ¿Ý@ Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9§ D48<4J<BA ¿Ý@ 54>F9D<B?B7<> <@<A?979A 

FÝQ@<A <FÝ. �4>F9D<B?B7<>, D48<4J<BA, I<@<> ;4D4D?4AG ;BA4?4DO 54D?O>>4 ><?@<. 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý79 IÝ?A9 5ÝS?Ý¯8ÝA KO7OC AÝF<�Ý?ÝD: 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý SA7OA- L4DF?4G >GD>OAOKO 5G?74A B5N9>F?4D, F<@9D R??4D, AO> ¯E>ÝA 

46FB@B5<?P R??4DO K9?FÝD9, FBD4>->B@@GA4?P IG�4?O>AO§ CBF9AJ<4?P-IÝ69H?9 B5N9>F?4DO (74; >4;4AA4DO) 5G?G, >íK?9 

�<??ÝD, >B9C SG74A S§7OD ¿Ý@ 5B; 59?ÝA 59D7Ý 4>F<6 4F@BEH9D4 HDBAF?4DO G;G F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝDA9§ @í@><A KO74A4>?4DO 5G?OC FBD4, 4?4D ><?9C KO>>4A84 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9 ><F9D9D7Ý @í@><A @4F8<-@Ý8ÝA< 

>O=@@ÝF?ÝDA9 L4>FO= R74?FG74, I4?O>AO§ ¿Ý@ CD98CD<SF<9?ÝDA9§ FBD@OLOA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4?4DOA E4HF4A KO74DG74, 

�<D?9 I4?O>AO§ SLÝ¯ L4DF?4DOA 5B;G74. 

�4;¯F>ÝD79K?ÝD8Ý F9IAB79A 464D<S?ÝD, L>64??O �<??ÝD, 5B; 59?ÝA >B9C SG74A S§7OD?4D, S;7O F4LG 64>OFOA84 F4LG 

EG?4DO G;74A84 í;?97¯?ÝD, >9L9?ÝDA9§ ¿Ý@ 46O? IG�4?O7O I4=64AA4DOAO§ 49DO@ =B7OL?O 46ODG?4DO 5G9AK4 <@<A 5G?@474A 

6Ý;7OSFP, 46O? IG�4?O7O >G?PFGD4?4DO ¿Ý@ ¯E9@?9>?ÝD9 46ODG?4DO ><?9C KO7G @í@><A?979 5G?G CD98CD<SF<9?ÝD8Ý ABD@4?P 

�<F9LF9D¯ D9:<@OA 5B;G íK9A 4?L4DF?4D FG8OD4.46O? IG�4?O7O �<F9LF9D¯9AÝ, EBJ<4?P ¿Ý@ >B@@GA4?P í?>Ý B5N9>F?4DOA4, 

>9L9?ÝDA9§ 7B@9D9AÝ ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979AÝ ;OSA E4?G74 ¿Ý@ 4IOD K<>FÝ 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9AAÝA D4=BA <>NF<E48OA4 ;GD ;OSA 

><F9D¯7Ý ><F9D89. 

$4=BA847O @í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA KO7OC, <84DÝ BD74AA4DOAO§, &%+%AO§ D4=BA ;69ABEO >íK?ÝD9A9§ 

¿Ý@ K4D4?4DOAO§ FíC 5GDOKO 5G?OC I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G í?>ÝE9A8Ý79 ABD@4F<6-

IB>G>O= 4>F?4D F4?ÝC?ÝD9A Q;?9>?9 DÝ69LFÝ FBD@OL>4 4LODG, D4=BA I9;@ÝF?ÝD9 ¿Ý@ <>NF<E48 B5N9>F?4DO >íK?ÝD9A9§ ¿Ý@ 
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K4D4?4DOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý79 74@Ý??ÝD7Ý Ý;9D?979A FÝQ@<A <F¯, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 4?4D ><?9C 

KO>>4A84 46OD?O>AO @4>E<@4?P ><@9$4=BA847O @í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA KO7OC, <84DÝ BD74AA4DOAO§, 

&%+%!/¦ D4=BA ;69ABEO >íK?ÝD9A9§ ¿Ý@ K4D4?4DOAO§ FíODG. 
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2 5¯?9>. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO7G ¿Ý@ ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 54L>4DO?4 FBD74A 74@Ý??ÝD 

2.1. �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 54L>4DO?4 FBD74A 74@Ý??ÝD ("R74DO Ý;9D?9>" D9:<@O)  
�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G74 R? >G=@4G74 RAÝ?89D9?7ÝA 

C?4A?4LFODO?74A CD969AF<6 K4D4?4D <E9@?979 
�48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 «R74DO Ý;9D?9>» D9:<@OA84 748ÝFFÝA 

FOL IÝ? F9DD<FBD<4?P E<EF9@4?4DOAO§ ABD@4F<6 8B>G@9AF?4DO ¿Ý@ QL CD4>F<>4EO A<79;9A8Ý F¯5ÝA8Ý79 K4D4?4D 54L>4DO?4:  

�84DÝ BD74AA4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9 (=í>?ÝA7ÝA 5GDOK?4DAO ¿Ý@ HGA>J<S?ÝDA9 <EÝC>Ý 4?OC) 

F4D4HOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4: 

$%+% %%# <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD9 �<FÝ>K9?ÝD9A9§ ¿Ý@ 64;O=H4< ;4F?4DOAO§ <84DÝA9§ EF4J<BA4D CGA>F?4DOA84 

><DÝ> 5G?74A84 FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGOA >9DF¯; 

Ü=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9§ FBDOLOA >¯;ÝF¯A9 ¿Ý@ >BAFDB?P8Ý FBFGAO >íKÝ=F¯, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 54D?O>>4 ><?¯A9 ¿Ý@ 

4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A H4D4;?4G; 

�Ý;7OSFPA9 í;?9>E9; >BAFDB?P8Ý FBFG, @í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¯E9L9A ¿Ý@ 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A H4D4;?4G; 

(4D4;?4A4 FBD74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD FGDOA84 @Ý7N?¯@4F?4DAO í;?9>E9; �OR, QL>ÝDF¯ ¿Ý@ $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP 

C4?4F4EOAO§ <84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ >íK?ÝD9AÝ F4CLODG, LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA E4>?4AG 4?O@A4DO ¿Ý@ 

OEG??4DO FGDOA84 I9;@ÝF>ÝD?ÝD7Ý IÝ5ÝD <F¯; 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7GAO ¿Ý@ ¯E9L9A ><EÝF¯, 4?4D ><?9C KO>>4A BKD4>F4 ;OSA ¿Ý@ R74?FG?4D >¯?Ý@9A ><@9F¯, 

LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý 5G?74A B5N9>F?4D QLKÝA?979A9§ FBFDO>?O?O7OA ¿Ý@ >GD>OAOKEO;?O7OA 4DFFODG 5G9AK4 

BC9D4F<6 K4D4?4D >¯D¯; 

)4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯; 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ 

>GD>OAOKO FGDOA84 $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO �<FÝ>K9?ÝD9AÝ ¿Ý@ I9;@ÝF>ÝD?ÝD9AÝ IÝ5ÝD <F¯; 

�EÝC-I<E4C 8B>G@9AF?4DOA 4?OC 54DG ¿Ý@ 64>OFOA84 F4CLODG. 
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�84DÝ BD74AA4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9 F4D4HOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4: 

- �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO FGDOA84 D4=BA $%+% %# �<FÝ>K9 EBEF46OA4 ¿Ý@ I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯, 748ÝFFÝA 

FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� �OR; 

- $4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý "R74DO Ý;9D?9>" D9:<@OA >9DF¯ FGDOA84 �4D4D >45G? <F¯; 

 �48ÝFFÝA FOL IÝ? H4D4;?4A4 FBD74A ;BA484 7<8DB@9F9BDB?B7<> IÝ?A9 >¯;ÝF¯A9 ¿Ý@ >BAFDB?P8Ý FBFGAO >íKÝ=F¯; 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� DÝ<E9 F4D4HOAA4A >4D4D >45G? <F¯ K4D4?4DOA 54L>4DG: 

�) 5GDOK?4DAO 4KO>?4G; 

5) 74@Ý??ÝD7Ý Ý;9D?ÝA¯ 64>OFOA <EÝC?ÝC KO74DG, QL OEG?OA 5<?79?Ý¯; 

6) 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ ¿Ý@ "#�!/¦ ¿Ý@ 54L>4 <84DÝ BD74AA4DOAO§ QL D9:<@OA 5<?79?Ý¯; 7) 

748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ ;4D4D?O H4>FBD?4DO =B7OAFOEOA ><EÝF¯ S<EÝ ><@9F¯ íK9A ¯F>ÝD9?9D7Ý F<9L?9 K4D4?4DAO 5<?79?Ý¯; 

8) >íK?ÝDA9§ 4?84 FBD74A 74@Ý??ÝD7Ý Ý;9D?9> 64>OFOA 5<?79?Ý¯ (5<?79?Ý¯) ;  

9) 59D9AK9? >¯DEÝF@Ý?ÝD 5<D¯;  

:) 6Ý;7OSFPA9 5ÝS?Ý¯;  

;) QL?ÝC KO74DG 74@Ý??ÝDA9 =B@L4DFFO;  

<) >4D4D >45G? <F¯ ¿Ý@ 4AO DÝE@<?ÝLF9D¯;  

>) 4?84 FBD74A 74@Ý??ÝD7Ý >¯DEÝF@Ý?ÝD 5<D¯: 

$%+% <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD9 �<FÝ>K9?ÝD9A9§ ¿Ý@ 64;O=H4< ;4F?4DOAO§ FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGOA 4?OC 54DG;  

$%+% && F9DD<FBD<4?P BD74AA4DO 59?ÝA ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 B9LFODG;  

�¯DEÝF@Ý?ÝD Ý;9D?Ý¯ ¿Ý@ @GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝD7Ý F4CLODG: 

Q64>G4J<S BD74AA4DOA �Ý9?89D¯ (><DÝ> 5G?74A84) ¿Ý@ I4?O>AO, @4F8< ¿Ý@ 

748ÝFFÝA FOL IÝ? @í@><A 5G?74A ;BA484A @Ý8ÝA< >O=@@ÝF?ÝD (><DÝ> 5G?74A84):  

748ÝFFÝA FOL IÝ? @í@><A 5G?74A ;BA474 84<@< Ý;9D?9> >íK?ÝD9A KO74DG (><DÝ> 5G?74A84); 
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D4=BAAO§ 8Ý64?4G-CDBH<?4>F<>4 GKD9:89A<9?ÝD9A ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 >45G? <F¯7Ý ¿Ý@ 4?4D74 54D?O> FíD @98<J<A4 

SD8Ý@9 >¯DEÝF¯7Ý Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯; 

@í?>ÝFA9 D9;9D6F4A 5<D¯7Ý Ý;9D?9> ¿Ý@ 4AO ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 64>OF?OK4 GDA4LFODG GDOAOA4 ><F9D¯;  

Q64>G4J<S?ÝA¯K9?ÝDA9 >45G? <F¯7Ý 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA Ý;9D?Ý¯ (><DÝ> 5G?74A84) ;  

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯7Ý H<A4AE D9EGDE?4DO ;4C4E?4DOA Fí7Ý??ÝLF9D¯. 

�G K4D4?4D >GD>OAOK?4DAO ><@9F¯7Ý ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ? SA4G74 64>OFOA84 �464C 5<D¯A9 FÝQ@<A <F¯7Ý, LG?4= G> 

I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 S>?4G íK9A L4DF?4D FG8ODG74 RAÝ?89D9?7ÝA. �BA>D9F 74@Ý??ÝD >GD>OAOKAO§ 

I4D4>F9DOA4 ¿Ý@ ><?9C FG74A IÝ?7Ý >4D4C Fí;ÝF9?9D7Ý @í@><A. 

�) 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G?G <IF<@4?O 5G?74A ;BA4?4D84A I4?O>AO Q64>G4J<S?Ý¯ ¿Ý@ I4?O>AO§ FBD@OLOA 
59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ 5G9AK4 C?4A?4LFODO?4 FBD74A K4D4?4D  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 I4?O>AO 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @í@><A 5G?74A ;BA4?4D84A Q64>G4J<S?Ý¯ ¿Ý@ 59D9AK9 K<D4FF4 

FBD@OLAO FÝQ@<A <F¯ 5G9AK4 C?4A?4LFODO?4 FBD74A K4D4?4D H989D4?P ¿Ý@ D9ECG5?<>4 ABD@4F<6 4>F?4DO, LG?4= G> D4=BAAO§ 

?B>4?P 8B>G@9AF?4DO 59?ÝA �4=74 E4?OA4. &íC K4D4?4D74 C?4AA4D Ý;9D?Ý¯, 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA B9LFODG, 

FD4AECBDF 59?ÝA FÝQ@<A <F¯, @98<J<A4 I9;@ÝF9 >¯DEÝF¯ ¿Ý@ I4?O>AO§ FíC <IFOS�?4DOA FÝQ@<A <F¯ >9DÝ. 

164>G4J<S K4D4?4DO. 
�íA8Ý?9> QLKÝA?9> D9:<@OA84 (748ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO 5G?@474A84): 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý I4?O>AO Q64>G4J<S?Ý¯ C?4AOA QL?Ý¯; 

- CBF9AJ<4?P >GD>OAOK ;BA4?4D84 SLÝ¯K9 I4?O>AO <EÝC>Ý 4?G;  

- D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA <EÝC>Ý 4?G; 

 Q64>G4J<S @4DLDGF?4DOA 5<?79?Ý¯; 

- Q64>G4J<S?ÝA¯K9 I4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ @ÝEPÝ?Ý?ÝD9A C?4A?4LFODG;  

- Q64>G4J<S BD74AA4DOA (Q64>G4J<S >B@<EE<S?ÝD9A), 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ >B@<EE<S?ÝD9A Ý;9D?Ý¯,  
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- #�$ 48@<A<EFD4J<S?ÝD9A G>OFG. 

274DO Ý;9D?9> D9:<@OA84 (748ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO 5G?74A84): 

- Q64>G4J<S BD74AA4DOA, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ >B@<EE<S?ÝD9A, #�$ 48@<A<EFD4J<S?ÝD9A Ý;9D?9>>Ý 

><F9D¯;  

 -Q64>G4J<S?ÝA9D7Ý F<9L?9 I4?O> E4AOA Fí7Ý??ÝLF9D¯; 

- Q64>G4J<S?ÝA¯K9 I4?O>AO <@<A D4=BAA4D74 >45G? <F¯, GDA4LFODG ¿Ý@ 4?4DAO§ FBD@OLOA FÝQ@<A <F¯ C?4AA4DOA 

Fí7Ý??ÝLF9D¯; 

- Q64>G4J<S?Ý¯ íK9A FD4AECBDF K4D4?4DOA 5¯?¯; 

- Q64>G4J<S?Ý¯ @4DLDGF?4DOA Ý;9D?Ý¯, R? 5<?79?ÝD9 ¿Ý@ >¯DEÝF>9K?ÝD9 >GR; ��$ �Ý9?89D¯7Ý Ý;9D?9>; 

- IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ Q?9@FÝ E<EF9@4?4DOAO§ Ý;9D?979A F<>L9D¯. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? D9:<@OA84 (748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 ¿Ý@ 59F9D9?7ÝA8Ý) :  

- Q64>G4J<S BD74AA4DO Ý7N;4?4DOAO§ FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGOA B9LFODG; 

- I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯A9 ¿Ý@ FD4AECBDFAO GFODFG CGA>F?4DOA4 F4CLODGAO >BAFDB?P8Ý FBFG íK9A Q64>G4J<S BD74AA4DO ¿Ý@ 

FD4AECBDF I9;@ÝF?ÝD9 59?ÝA ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9> <F¯; 

- Q64>G4J<S?ÝA¯K9 I4?O>AO �OR ¿Ý@ 4AO <@<A D4=BAA4D74 �<5ÝD¯ QL9A >BBD8<A4J<S?Ý¯; #�$ �Ý9?89D¯ ¿Ý@ 4?4DAO§ 

48@<A<EFD4J<S?ÝD9 QL9A >BBD8<A4J<S?Ý¯; 

- Q64>G4J<S 54DOLO FGDOA84 @Ý7N?¯@4F �OR ¿Ý@ 7B@G@<?ÝLF9D¯, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 

F<9L?9 >B@<EE<S7Ý 8B>?48. 

 )4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯-748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4?4DOA84, Q64>G4J<S @4DLDGF?4DOA84 ¿Ý@ 

Q64>G4J<S?ÝA7ÝAAÝDA9 GDA4LFODG GDOAA4DOA84 >9L9?ÝDA9§ 7B@9D9A ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979A E4>?4G íK9A @<A<@4?P ><DÝ>?9 L4DF?4D 

FG8ODG74 ¿Ý@ E4>?4G74 RAÝ?89D9?7ÝA K4D4?4D >B@C?9>EO. )4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ FíD?ÝD9AÝ 

F¯5ÝA8Ý79?ÝD >9DÝ:: 
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-EG, 4;O>-Fí?9> CDB8G>F?4DO, FBD4>, >B@@GA4?P->íA>¯D9L I9;@ÝF?ÝD9 ¿Ý@ 59D9AK9 ><DÝ>?9 Ý=59D?ÝD 59?ÝA FÝQ@<A <F¯; 

- @98<J<A4 ¿Ý@ E4A<F4D-QC<89@<B?B7<> FÝQ@<A <F¯: FD4AECBDF 59?ÝA FÝQ@<A <F¯; 

- @Ý7N?¯@4F< ¿Ý@ CE<IB?B7<> FÝQ@<A <F¯. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 >BA>D9F K4D4?4D: 

 98<J<A4 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. «%C4E ¯;Ý> D4=BA I4EF4I4AÝE9» ��%%" 59?ÝA #�$84 @98<J<A4 ¿Ý@ CE<IB?B7<> FÝQ@<A 

<F¯A9 B9LFODGAO �<?9LF9D¯, C9DEBA4?AO§ FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGO 59?ÝA @98<J<A4 CGA>F?4DOA �Ý9?89D¯A9 4?84A C?4A?4LFODG.  

�;O>-Fí?9> ¿Ý@ EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. �9D FÝ¯?9> QK9A8Ý #�$�� GDA4LFODO?4 FBD74A >9L9?ÝDA9§ @4>E<@4?P E4AOAA4A 

KO7OC, ><DÝ>?9 CDB8G>F?4D, >B9?4 FBD74A EG, =B>O ><DÝ>-SD4>?4DO ¿Ý@ 59D9AK9 ><DÝ>-SD4> FB64D?4DOAO§ ><DÝ>?9 >¯?Ý@9A 

4?84A <EÝC?Ý¯. ìK F4C>OD >G??4AO?4 FBD74A >4=A4D FG>?4AGAO B9LFODG, 4;O>-Fí?9> ¿Ý@ @4F8<-F9IA<> K4D4?4DAO #�$74 ><F9D¯ 

5G9AK4 CD98CD<SF<9?ÝD 59?ÝA ><?9L¯?ÝD Fí;¯. 

&BD4> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. ��F<@47O= 5<A4?4D ¿Ý@ >BDO?@4?4D 54;4EOA84 #�$ �Ý9?89D¯.  

&D4AECBDF 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. �6FB@B5<?P FD4AECBDFOA, LG?4= G> Q64>G4J<S?Ý¯A9§ >4FA4L OEG??4DOA (7G:96 FD4AECBDFO 

>4FA4LOA84 ¿Ý@ �ÝS¯) >G??4AG. 

 Ý7N?¯@4F< FÝQ@<A <F¯. �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G @í@><A?979 ¿Ý@ H4>FO, 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA84 ¯;-¯;9§A9 

FBFG >47O=8Ý?ÝD9 FGDOA84 I4?O>>4 ¯; 64>OFOA84 IÝ5ÝD <F¯. 

�OSA >¯D7ÝA I4?O>AO 64>OF?OK4 GDA4LFODG ¿Ý@ FG>?4A8ODG CGA>FO (4?74 F454 - #�) 59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ E<EF9@4EOAO§ F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4EOAO§ D4=BA ;69ABEO Q?9@9AFO 5G?OC FBD4.  

�48ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý (4?74 F454 - 748ÝFFÝA FOL IÝ?) ;OSA >¯D7ÝA I4?O> íK9A #�$ 5G?8ODGAO§ FíC @4>E4FO->9L9?ÝDA9§ 

7B@9D9A ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979A E4>?4G íK9A L4DF?4D FG8ODG. �48ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?7ÝAAÝA EB§ B9LFODG S7OAA4A <§ 

>4F?4G?O KBD84. 

�OSA >¯D7ÝA I4?O>AO #�$ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOAA4A KO74DO?74A I4?O>AO >45G? <F¯, 64>OF?OK4 GDA4LFODG ¿Ý@ 

FG>?4A8ODG, <EÝC>Ý 4?G, 59D9AK9 K<D4FF4 SLÝ¯A9 FÝQ@<A <F¯ íK9A 5<?79?ÝA7ÝA.%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 I4?O>AO @í@><A 



56 

 

5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4?4DOAA4A Q64>G4J<S?Ý¯ ¿Ý@ 59D9AK9 K<D4FF4 SLÝ¯A9 FÝQ@<A <F¯ 5G9AK4 C?4A?4LFODO?4 FBD74A 

K4D4?4D H989D4?P ¿Ý@ D9ECG5?<>4 ABD@4F<6 4>F?4DO, LG?4= G> D4=BAAO§ ?B>4?P 8B>G@9AF?4DO 59?ÝA �4=74 E4?OA4. &íC 

K4D4?4D74 C?4AA4D Ý;9D?Ý¯, 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA B9LFODG, FD4AECBDF 59?ÝA FÝQ@<A <F¯, @98<J<A4 I9;@ÝF9 >¯DEÝF¯ 

¿Ý@ I4?O>AO§ FíC <IFOS�?4DOA FÝQ@<A <F¯ >9DÝ. 

 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OA 64>OF?OK4 GDA4LFODG ¿Ý@ FG>?4AG CGA>F?4DO 
<E9@?979 

 

7 C/C �8D9E 
"9L@4  �464C?O ;4F 

%O=8ODOL 

1. 

&$, %C4E  $, �B:496>4 46O?O, 
3LP?ÝD GD., 40 =. &9?. 8(84347) 3-53-

33 

"�BD4>B6B  '�� " 
 � ' 

 Ý>FÝC 8<D9>FBDO �64AB64  4D<A4 �?48<@<DB6A4 
50 

2. 

&$, %C4E  $, �B?74D LÝ¿ÝD9, 
#<BA9D GD., 13 =BDF. &9?. 8(84347) 7-
52-20 

 

"�B?74D L<H4I4AÝ 
@Ý>FÝC-<AF9DA4FO" 
�� ' 

 Ý>FÝC 8<D9>FBDO +9F4AB6 �?48<@<D �?9>E4A8DB6<K 
120 

�) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A9§ F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9§ 
F<E>ÝD9 AÝF<�Ý?ÝD9A ><EÝF¯ ¿Ý@ ><@9F¯ K4D4?4DOA ¯FÝ¯7Ý =B7OAFO SEO= FBD74A ¯;9AKÝ?9>?ÝD9. 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EOAO§ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO-4?74 ><F>ÝA 46O? IG�4?O7O ¿Ý@ EÝAÝ74FP <AHD4EFDG>FGD4EO 

5G?74A <A8GEFD<4?P-47D4D Fí9A. $4=BA 47D4D �<F9LF9D¯, LG? <EÝCFÝA �ÝA?9> ¯DK9F¯ ¿Ý@ 5íDF9>?9 IG�4?O> 5G9AK4 

@4IEGE?4L>4A. �6O? IG�4?O7O �<D?ÝD9 4 117,8 @9§ 74, >íF¯?9>?ÝD-16,3 @9§ 74.@BA84 5B84=, >í;79 4DOL, 4DC4, EB?O, F4DO, 

5BDK4> <7Ý?ÝD. 1D9 <A69EFBD?4D ¿Ý@ CD98CD<SF<9?ÝD 4D4EOA84 - «�64A74D8» 4;O> Ý;9D?Ý¯ >B@C4A<SE9, «�B?74D» ¯E9@?9>K9?9> 

��#, «)G;4A74=»47D4D CD98CD<SF<9E9. %C4E D4=BAO-46O? IG�4?O7OA4, LG?4= G> F4D<I<-@Ý8ÝA< @<D4EAO E4>?4G74 54EO@ SE4C, 

�7D4D ¿Ý@ <A8GEFD<4?P E9>FBD?4DAO 54?4AE?O ¯EF9D¯ ¯DAÝ79 G?. 

&íC >GD>OAOK?4DAO: 
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4 >9L9?ÝD >¯C 5G?4 FBD74A B5N9>F?4D84->4H9?4D, ><59F?ÝD, �Ý@Ý74FP 5<A4?4DO; 

-<AHD4EFDG>FGD4AO§ FG;GO 4D>4EOA84 Q?9>FD K9?FÝD?ÝD9A8Ý 464D<S?ÝD. �OL>O KBD84 49DGK4 4>FG4?P; 

- R??4D84 (R? 4 FD4AECBDF ¿Ý?4>ÝF?ÝD9 4 D4=BAAO H989D4?P ¿Ý@ Fí5Ý> FD4EE4?4DO ><E9C ¯FÝ, 5G <EÝ ;GD R?-FD4AECBDF 

¿Ý?4>ÝF?ÝD9 >GD>OAOKOA 4DFFOD4) 464D<S?ÝDA9§ FíC EÝ5ÝC?ÝD9-¿464 L4DF?4DO, R??4DAO§ FBDOLO ¿Ý@ �9L9 H4>FBDO.  

$%+% @BA<FBD<A7O E<EF9@4EOA 84<@< >BAFDB?P8Ý FBFG ¿Ý@ ¯EF9D¯ F4?ÝC <F9?Ý. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý =B7OAFO SEO= FBD74A F9DD<FBD<S ¯;9AKÝ?9>?ÝD9: 

&9IAB79A >GD>OAOK?4D (274DO): D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý I<@<S S>< A9HFP I<@<SE9 EÝAÝ74F9 >959> R74DO >GD>OAOK >?4EE?O 

QD9 CDB@OL?9AABEFP CDB<;6B8EF6B?4DO R>. 

$9?P9H ¿Ý@ 79B?B7<S: %C4E  $ <AHD4EFDG>FGD4EO íK9A FíC >GD>OAOK?4D >4DEF ¿Ý@ QDB;<S CDBJ9EE?4DO, LG?4= G> F4G 

5<F?ÝD9A8Ý79 <L9?¯?ÝD 59?ÝA 5Ý=?9. �G >¯D9A9L?ÝD 84<@< @BA<FBD<A7 F4?ÝC <FÝ, 5<7DÝ> FÝ IÝ69H-IÝFÝD ;BA4EOA84 B5N9>F?4D 

Fí;97ÝA8Ý ¿Ý@ Q>EC?G4F4J<S?Ý7ÝA8Ý. �AHD4EFDG>FGD4AO§ FG;GO-FíC HBA8?4DAO§ >4DF4RO, @B89DA<;4J<S?Ý¯A9§ ¿Ý@ 

CDBH<?4>F<>4?4GAO§ �<FÝD?9> 5G?@46O FBD4>->B@@GA4?P IG�4?O> ¿Ý@ FD4AECBDF B5N9>F?4DOA84 464D<S?ÝD 5G?G <IF<@4?OA 

4DFFOD4. 

�<8DB7D4H<S ¿Ý@ F45<74FP B5N9>F?4DO:  

$4=BA F9DD<FBD<SE9 5G=?4C �89? (�G=5OL96 EGE4>?47OKO), �4@4, �9;8A4 ¿Ý@ �>F4= 9?74?4DO 474. �<D98Ý LG?4= G> 59DA<KÝ 

>¯? 54D: �5>ÝD>¯?, ";OA>¯?,  BK<?<M9, -GKP9, �DFF47O>¯?. &45<74FP ¿Ý=>Ý??ÝD9->¯??ÝD ¿Ý@ GA<>4?P ?4A8L4HF?4D. 

" �F4@4A, �E9@E9;, K<EF4, -GKP9 >¯??ÝD9 4 D97<BA4?P Ý¿Ý@<SFFÝ79 F45<74FP S8>ÝD?ÝD9. 

" %C4EE> GFD46OA84 84?4 9?4AA4DO >B?BA<SE9-�6DBC484 8Ý¯?ÝF F4D4HOAA4A E4>?4A4 FBD74A GA<>4?P ¿Ý@ <§ FíAPS> 

CBCG?SJ<S. 

" �B?74D 8Ý¯?ÝF F4D<I<-4DI<F9>FGD4 FOR?O7O-2!�%�" �íF9A8íAPS @<D4EO <E9@?979AÝ >9DF9?7ÝA F45<7O= ¿Ý@ F4D<I<-

@Ý8ÝA< >B@C?9>E. 
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" «%C4E» 8Ý¯?ÝF F45<74FP ;4>4;A<7O �G=5OL96 EGE4>?47OKOAO§ GFD4G?4DOA ¿Ý@ E4=?O>?4DOA ¯; QK9AÝ 4?4, �4?O>?4DAO§ 

GO?8O> KÝK¯9 ¿Ý@ >BL?4DAO§ BS >BDGO íK9A @í¿<@. 

&GHD4>?4D ¿Ý@ ¯E9@?9>?ÝD: FGHD4> >4F?4@O A<79;8Ý %BDO ¾Ý@ >G9 EBDO GD@4A FGHD4>?4DOAA4A FBD4. $4=BAAO§ 

GD@4A?O?O7O 9% >4 S>OA, 5G GD@4A-84?4 ;BA4EOA4 I4E. $4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý E<DÝ> ¿Ý@ E4>?4A4 FBD74A ¯E9@?9> ¿Ý@ I4=64A 

FíD?ÝD9 BKDO=. &GHD4>?4D: >4D4 FGHD4>?4D (46O? IG�4?O7O �<D?ÝD9A9§ 81,3% O), EBDO GD@4AA4D, >ÝE?9->í?EG FGHD4>?4D, 

FB;?O>?4D íEF9A?9> <FÝ. &9DD<FBD<SA9§ 70% O GD@4A?O 4 8,9%, 46O? IG�4?O7O �<D?ÝD9 íK9A H4=84?4AO?4. %C4E D4=BAOAO§ 

7<8DB7D4H<> K9?FÝD9 EGE4>?47OKF4A, >9K9 9?74?4D84A, >¯??ÝD8ÝA ¿Ý@ E4;?O>?4D84A FBD4. &45<74FP B5N9>F?4DO 274DO Q>B?B7<>, 

HÝAA< ¿Ý@ @Ý8ÝA< >O=@@ÝF>Ý <S, 4?4DAO§ >¯59E9 8Ý¯?ÝF E4>?46OA84 FBD4. �<8DB?B7<> ¿Ý@ F45<74FP >B@C?9>E?4DOA E4>?4G íK9A 

EG?O>?4DAO§ 897D484J<SE9A 5G?8OD@4G ¿Ý@ F45<74FP D9EGDE?4DOAA4A AÝF<�Ý?9 H4=84?4AG K4D4?4DO ><DÝ>. 

®E9@?9>K9?9>FÝ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9§ FíC KO74A4>?4DO 5G?OC 46O? IG�4?O7O ¯E9@?9>?ÝD9A9§ 49DGK4 >GD>OAOK 

>BDF>OK?4DO: E4D4AK4, 5B?OA >¯5Ý?Ý79, >4A84?4 - ;4D4D?O F4L54>4 ¿. 5. FBD4, LG?4= G> 46O? IG�4?O7O >G?PFGD4?4DO 

46ODG?4DOA >G;74FGKO?4D: 5íDF9>?9?ÝD FGFO7O, BAKO? KO> ¿Ý@ 54L4>?O?4D E9CFBD<B;O, 5ÝDÝ§79 H<FBHFBDB;O ¿. 5. FBD4.  

&9D?9>K9?9>FÝ >¯C?ÝC KG@4, E959D F¯?Ý@ÝE9, >Ý?FÝ, >BFODG, E4C, >BL 7D<CCO ¿. 5. 46ODG?4D 5G?GO <IF<@4?.   

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 12 5<BF9D@<> KB>OD ¿Ý@ 6 E959D S;64EO ¯?ÝF 54;O 54D, LG§4 5Ý=?9 DÝ69LFÝ F¯?Ý@Ý 5G9AK4 

GK4> >45OAG >GD>OAOKO E4>?4A4.  

&45<7O= H4>FBD?4D: S;7O F4LG (EG 54EG >GD>OAOKO), �Ý=79 KBD84 GD@4A ¿Ý@ ?4A8L4HF SA7OAA4DO >GD>OAOKO ;GD. 3;7O 

F4LG ¿Ý@ GD@4A SA7OAA4DO >GD>OAOKO 4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO íK9A FíC F45<7O= >GD>OAOK. �?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9 84<@< 

@BA<FBD<A7, <A:9A9D?O> ¿Ý@ CDBH<?4>F<>4 K4D4?4DOA 64>OFOA84 ¯F>ÝD¯, LG?4= G> <84DÝ BD74AA4DOAO§ ¿Ý@ I4?O>AO§ R74DO 

Ý;9D?979 L4DF?4DOA84 7OA4 @<A<@4?P?ÝLF9D9?9D7Ý @í@><A. 

!ÝF<�Ý?ÝDA9 ><@9F¯ K4D4?4DO: SD?4DAO AO7OFG, >4DEF ;BA4?4DOA >BAFDB?P8Ý FBFG, SA7OA74 >4DLO CB?BE4?4D 5G?8ODG, 

FBD54¯F>ÝD79K?ÝDA9§ FBDOLOA @BA<FBD<A7?4G ¿Ý@ 84<@< í=DÝA¯?ÝD. %C4E D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? AÝF<�Ý?ÝD9A ><@9F¯7Ý 

>B@C?9>E?O S>OA ><?¯ <A:9A9D?O>, B9LFODG ¿Ý@ CDBH<?4>F<>4 K4D4?4DOA ¯; QK9AÝ 4?4.       $4=BAAO§ GD@4A-84?4 ;BA4EOA84, 



59 

 

FBD4> CGA>F?4D74 ¿Ý@ 46O? IG�4?O7O �<D?ÝD9AÝ SAO= FBD74A 'D@4A ¿Ý@ ?4A8L4HF SA7OAA4DO F4D4?G >GD>OAOKOA ><@9F¯ 

íK9A, SA7OA74 >4DLO CB?BE4?4D 5G?8ODO?4 ¿Ý@ 4?4D74 SD8Ý@ >¯DEÝF9?Ý.  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO $%+% <84DÝ BD74AA4DOAO§ R74DO Ý;9D?979A E4>?4G74 @BIF4�, 5<7DÝ> FÝ >GD>OAOK?4DAO <DFÝ 

4KO>?4G ¿Ý@ I4?O>AO S>?4G @ÝEPÝ?Ý?ÝD9A8Ý. %C4E D4=BAOA84 «2023-2027 9??4D74 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OA ¿Ý@ 

F9DD<FBD<SE9A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G» @GA<J<C4?P CDB7D4@@4EO 74@Ý?8Ý, 4AO§ >OE4?4DOA84 E4A4C ¯F9?7ÝA 54D?O> 

K4D4?4D 84 74@Ý?7Ý 4LODO?4. #DB7D4@@4 <A:9A9D?O> K4D4?4DOA 7OA4 F¯79?, I4?O>AO G>OFGAO, @Ý7N?¯@4F< SD8Ý@ >¯DEÝF¯A9, 

<DFÝ ><EÝF¯ E<EF9@4EOA ¯EF9D¯A9 8Ý >¯;8Ý FBF4. 

$%+% <84DÝ BD74AA4DOAO§ R74DO Ý;9D?979A E4>?4G, >GD>OAOK?4DAO <DFÝ 4KO>?4G ¿Ý@ I4?O>AO >B@C?9>E?O S>?4G 4 %C4E 

@GA<J<C4?P D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD AÝF<�Ý?ÝD9A @<A<@4?P?ÝLF9D¯ A<79;9. �4D?O> K4D4?4D 84 E<EF9@4?O DÝ69LFÝ, 

D4=BA ¯;9AKÝ?9>?ÝD9A ¿Ý@ >GD>OAOKEO;?O>>4 ;4@4AK4 F4?ÝC?ÝDA9 <EÝC>Ý 4?OC FBD@OL>4 4LODO?4.  

 

�) 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 «R74DO Ý;9D?9>»D9:<@OA84 54L>4DO?4 FBD74A K4D4?4D <E9@?979: 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO 5G?74A84 R74DO Ý;9D?9> D9:<@O @BA<FBD<A7AO >íKÝ=F¯A9, 6Ý;7OSFP ¯E9L9A H4D4;?4GAO, 

$%+% >íK?ÝD9A Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯A9, 74@Ý??ÝD C?4AA4DOA Fí7Ý??ÝLF9D¯A9, I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯A9 ¿Ý@ 4?84A E4>?4AG K4D4?4DOA 

(Q64>G4J<S?Ý¯, EO9AG GDOAA4DOA, D9;9D6?4DAO Ý;9D?Ý¯) ¯; QK9AÝ 4?4.  4>E4F-748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 5G?8OD@4G ¿Ý@ ;OSAAO 

@<A<@4?P?ÝLF9D¯.  

&íC K4D4?4D: 

)Ý5ÝD <F¯ ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯: I4?O>>4 >GD>OAOK ¿Ý@ QL <F¯ FÝDF<59 FGDOA84 IÝ5ÝD <F¯ QL9A >íKÝ=F¯. 

 BA<FBD<A7 ¿Ý@ H4D4;?4G: FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGAO B9LFODG, 6Ý;7OSFP FGDOA84 @Ý7N?¯@4F?4D �OR, QL>ÝDF¯ ¿Ý@ F4CLODG, 

748ÝFFÝA FOL IÝ? @4ELF45?4DOA H4D4;?4G. 

�84DÝ: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 QL C?4AA4DOA Fí7Ý??ÝLF9D¯, <84DÝ BD74AA4DOA 274DO Ý;9D?9> 

D9:<@OA4 ><F9D¯. 
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�84DÝ: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 QL C?4AA4DOA Fí7Ý??ÝLF9D¯, <84DÝ BD74AA4DOA 274DO Ý;9D?9> 

D9:<@OA4 ><F9D¯.�4M<F4 A4E9?9A<S: ;45?47B6D9@9AA4S Q64>G4J<S (CD< A9B5IB8<@BEF<), CB87BFB6>4 ;4M<FAOI EBBDG:9A<= 

(G59:<M), 6O84K4 ED98EF6 <A8<6<8G4?PAB= ;4M<FO (%��). 

�íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO Ý;9D?Ý¯: 464D<S->BF>4DG HBD@<DB64A<9?ÝD9A Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯, F9IA<>4AO F<>L9D¯, BC9D4F<6 

FíD>9@AÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ? 5G?G <IF<@4?O 5G?74A D4=BAA4D74 KO74DG.  

 4F8<-F9IA<> FÝQ@<A <F¯: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A D9EGDE?4D (4;O>-Fí?9>, @98<>4@9AF?4D, @4F9D<4??4D) 

D9;9D6?4DOA FG?O?4A8ODG.  

�G D9:<@84 LG?4= G> >9L9?ÝDA9§ >GD>OAOK ;BA4EOA4 >9D¯9A K<>?ÝD7Ý ¿Ý@ >D<F<> @í¿<@ B5N9>F?4D84 >GD>OAOKEO;?O>AO 

4DFFODG 5G9AK4 BC9D4F<6 K4D4?4D >¯D9D7Ý @í@><AAÝD. 

"�íA8Ý?9> QLKÝA?9>", "R74DO Ý;9D?9>" ¿Ý@ "748ÝFFÝA FOL IÝ?" D9:<@A4DOA84 54L>4DO?4 FBD74A K4D4?4D 5G9AK4 @Ý7N?¯@4F 

"&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >GD>OAOKO ¿Ý@ ><?9C KO>>4A84 K4D4?4DAO§ 

>4?9A84DP C?4AO" 2 AK9 >GLO@F4EOA84 FGFODO?74A. 

1. &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO ���% BC9D4F<6 89:GDAO= FíD?9 Q?9@FÝ >4A4??4DO 5G9AK4 
@Ý7N?¯@4F (IÝ5ÝD?ÝD) 4?74A84: 

4) $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 5G9AK4 �4L <84DÝE9A9§ «*'�% " (�' BC9D4F<6 

89:GDOAA4A: 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO F9DD<FBD<SE9A8Ý EF<I<S?9 7<8DB@9F9BDB?B7<> >¯D9A9L?ÝD 54D?O>>4 ><?¯ >GD>OAOKO FGDOA84; 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO F9DD<FBD<SE9A8Ý «R74DO Ý;9D?9>»&%+% QL?Ý¯ D9:<@OA >9DF¯ FGDOA84; 

5) 464D<S-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9AAÝA, B9L@4?4DAO§, GKD9:89A<9?ÝDA9§ �<FÝ>K9?ÝD9AAÝA, �464C?O I9;@ÝF>ÝD?ÝD9AAÝA 

¿Ý@ ;4F?4D84A, 

D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý 464D<S?ÝD, F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D, 54L>4 1>EFD9@4?P IÝ??ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A S<EÝ 

698B@EF6B 5G=EOAGOA847O B9L@4?4D F9DD<FBD<S?ÝD9A8Ý ¿Ý@ �<F9LF9D¯ GK4EFB>?4DOA84 ¿Ý@ B5N9>F?4DOA84,  
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4?OA74A @Ý7N?¯@4FAO (IÝ5ÝDA9) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO ���% BC9D4F<6 89:GDAO= 

><K9>@ÝEFÝA 54D?O> 5G?74A Q?9@FÝ >4A4??4DO 5G9AK4 �<F>9DÝ: 

- $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 5G9AK4 �4L <84DÝE9A9§ «*'�%» (�' í?>ÝA 

BC9D4F<6 ><;¯ FBDGKOEOA4,4AA4DO 748ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO (H4D4;O) FGDOA84 @Ý7N?¯@4F 4?74AA4A EB§ 1 EÝ74FP QK9A8Ý 

1/748ÝFFÝA FOL IÝ? FGDOA84 IÝ5ÝD <F¯ HBD@4EOA D4E?4C ¿Ý@ F4CLODOC; 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �+% ¿Ý@ "#� DÝ<E9-�4L>4D@4 >B@<F9F �<FÝ>K9E9AÝ 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �+% ¿Ý@ "#� DÝ<E9AÝ 3 Ý 4AO§ >4DLOA84 >B@<EE<S DÝ<E9A9§ 59D9AK9 GDOA54E4DO 

5G?@474A84; 

- �LO7OK BC9D4F<6 I9;@ÝF?ÝDA9§ ��%; 

- �48ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý79D7Ý @í@><A 5G?74A B9L@4?4DAO§ ��%/. 

2. %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� DÝ<E9, 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G 

>GD>OAOKO FGDOA84 @Ý7N?¯@4F (IÝ5ÝD) 4?74A84, 6Ý;7OSFPA9 5ÝS?ÝC ¿Ý@ 5GDOK?4DAO 4KO>?4C, Ý7N;4?4D �OR FGDOA84 �4D4D 

>45G? <FÝ. 

�84DÝ CGA>FOA84 (#') 3 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9A9§ QL >45<A9FOA84. 

$4=BA 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� $Ý<E9A9§ IÝ5ÝD <F¯ FGDOA84 >4D4DO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO ���% 

BC9D4F<6 89:GDOA4 D4E?4A74A <E9@?9> 5G9AK4 �<F>9D9?Ý: «%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 

59F9D¯, SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ >B@<EE<SE9 Ý7N;4?4DOA �OR <7N?4A <F9?89». 

�» + « + 0.30 (QL 64>OFOA84), >» + " +1.00 (QLFÝA FOL 64>OFF4) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �+% ¿Ý@ "#� Ý7N;4?4DOA4 

IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ �OR ¯F>ÝD9?Ý (25 >9L9).; 

«+» + 1.30 74 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� GFODOLO ¯F>ÝD9?Ý, 6Ý;7OSFP FÝ 

�<F>9D9?Ý. �B@<EE<S Ý7N;4?4DO FÝ>N8<@AÝD >9DFÝ?ÝD, >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO, 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯A9§ H4D4;?4A74A 
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EDB>?4DOA ¿Ý@ I4?O>AO S>?4G K4D4?4DOA 5<?79?<@. �B@<EE<SA9§ <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ $%+% %# %C4E ;69ABEO >íK?ÝD9 íK9A 

«R74DO Ý;9D?9>» D9:<@OA >9DF¯ FGDOA847O >4D4DOA4 FÝ>N8<@AÝD >9DF9?Ý. 

�B@<EE<S >4D4DO A<79;9A8Ý, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO >4D4DO 59?ÝA, <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ %C4E 

;69ABEO >íK?ÝD9 íK9A «R74DO Ý;9D?9>» D9:<@O >9DF9?Ý. 

"+" + 2.00 7Ý %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO ���% BC9D4F<6 89:GDAO= %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FOAO§ 

«274DO Ý;9D?9>» D9:<@OA >9DF¯ FGDOA847O >¯DEÝF@ÝE9A $%+% %# %C4E ;69ABEO <84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ >íK?ÝD9AÝ �<F>9DÝ;  

«+» + 2. 0 0 B9L@4?4DAO§ 89:GD 8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9A >íKÝ=F¯ ¯F>ÝD9?Ý; 

«+» + 4.00 7Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 74@Ý??ÝD C?4AOA ¿Ý@ 54L>4 8B>G@9AF?4DAO Fí7Ý??ÝLF9D¯, 

�Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO Fí7Ý??ÝLF9D¯ ¯F>ÝD9?Ý; 

«+» + 4.00 7Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ íK9A �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D Ý;9D?9>>Ý ><F9D9?Ý;  

«+» + 4.00 7Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A BKD4>F4 Q64>G4J<S?ÝA9D7Ý F<9L?9 I4?O> E4AO Fí7Ý??ÝLF9D9?Ý;  

<+ " + 4.00 Q64>G4J<S ¯F>ÝD¯ íK9A C?4A?4LFODO?74A FD4AECBDF K4D4?4DO Ý;9D?9>>Ý ><F9D9?Ý 

K4D4; 

«+» + 8.00 >Ý 64>OF?OK4 GDA4LFODG ¿Ý@ FG>?4AG CGA>F?4DOAO§ Ý;9D?979A F<>L9D¯, 4>FG4?P?ÝLF9D¯ ( 

;4DGD<) ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯A9 B9LFODG74 L4DFA4@Ý?ÝD;  

<+ " + 8.00 E<EF9@4 CD98CD<SF<9?ÝD9 ¿Ý@ B5N9>F?4DOAO§ FBFDO>?O QL?Ý69A FÝQ@<A <F¯ 5G9AK4 K4D4?4D ¯F>ÝD9?Ý 

QA9D7<S, �O?O?O> ¿Ý@ EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ 5B;O?74A BKD4>F4 F9D9>?9> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ (Q?9>FD 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9§ 

D9;9D6 KO74A4>?4DOA F<>L9D¯ ), 

EG ><F9D¯ @4DLDGF?4DOA ¿Ý@ 7D4H<>?4DOA Fí7Ý??ÝLF9D¯); 

< + " + 24.00 7Ý 84<@< >¯;ÝF¯ ¯F>ÝD9?Ý ¿Ý@ Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9§ FBDOLOA F<>L9D9C FBDG FÝQ@<A <F9?Ý, 

748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯7Ý ><F9D9D7Ý EÝ?ÝF?9 >GD>OAOK F45<74FP >¯D9A9L?ÝD9A ¿Ý@ F9IAB79A CDBJ9EE?4DAO 

@BA<FBD<A7?4G, 
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748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 H4D4;?4G, LG?4= G> 4?4DAO§ EBJ<4?P-<>NF<E48O= AÝF<�Ý?ÝD9A 5ÝS?Ý¯. 
 

2.1.1 IÝ5ÝD <F¯A9 B9LFODG FÝDF<59, LG? <EÝCFÝA $%+% <84DÝ BD74AA4DOA4 IÝ5ÝD <F¯ EDB>?4DO  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ ¿Ý@ I4?O>AO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO FGDOA84 

�84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ I4?O>>4 IÝD5< IÝDÝ>ÝF?ÝD 4?OC 54D74A84 S<EÝ LGLO 74@Ý??ÝD AÝF<�ÝE9A8Ý, LG?4= G> F45<7O= 

¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 54D?O>>4 ><?Ý FBD74A >GD>OAOK?4D FGDOA84 IÝ5ÝD <F¯ 

E<7A4??4DOA F4CLODG &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO I4?>OA4 IÝ5ÝD <F¯A9§ D97<BA4?P E<EF9@4EO ($%"!) SD8Ý@9A8Ý 74@Ý?7Ý 

4LODO?4. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯, SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ >B@<EE<SE9AÝ LÝ¿ÝD4D4, LÝ¿ÝD 

QK9A8Ý79 F9?9HBA Q?9@FÝE9 >4A4??4DO 4L4 IÝ5ÝD <F9?Ý.  GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝDA9§ 59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF <AEC9>J<SE9AÝ IÝ5ÝD <F¯ 

E<7A4??4DOA �<F>9D¯ &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO D97<BA4?P IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EOAO§ CDB7D4@@4-4CC4D4F >B@C?9>EO SD8Ý@9A8Ý 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ �#' ¿Ý@ �#' BC9D4F<6 89:GD QL GDOAOAA4A 74@Ý?7Ý 

4LODO?4. 

)4?O>>4 Eí=?Ý@ E<D9A4?4DO �4=?4A@4?4DO ¿Ý@ Q?9>FDB@9I4A<> E<D9A4?4D, LG?4= G> "�%�"! E<EF9@4EO Q?9@9AF?4DOA 
¿Ý@ >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ BC9D4FBD?4DO K9?FÝD?ÝD9A >G??4AOC IÝ5ÝD <F9?Ý. 

)4?O>>4 IÝ5ÝD <F>ÝA8Ý 89:GD E@9A4?4DAO§ QL FÝDF<59 FGDOA84 <AEFDG>J<S?ÝD 54D. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý �", $%+% 
<84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ B9LFODO?74A. 

 E<7A4? F4CLODOC, " 54DOEOA4 84 <7NF<54D!", Q?9>FD E<D9A4?4DOA QL?ÝF9C �<5ÝD¯ R?O 59?ÝA.  
- QLK9?ÝD7Ý ¿Ý@ I9;@ÝF F9?9HBAA4DOA4 >48ÝD �" �<FÝ>K9?ÝD EBEF46OA4 46FB@4F?4LFODO?74A E<EF9@4 4L4 )Ý5ÝD <F¯ 
IÝ5ÝD <F¯?ÝD. 
$�%*" 4>K4?4DO 5G?@474A FBD4> CGA>F?4D74 IÝ5ÝD <F¯ íK9A �&% ¿Ý@ >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ F9?9HBAA4DO 4L4 $%+% %Ý¯8Ý-

EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ �" ;69ABEO �<FÝ>K9?ÝD9AÝ IÝ5ÝD <F¯ B9LFODO?8O. 
&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý H4=84?4AG C?4A?4LFODO?74A: 
-1K>9 QL?ÝD @<A<EFD?O7O BD74AA4DOAO§, 464D<S ¿Ý@ >BF>4DG I9;@ÝF?ÝD9A9§ E<7A4?-F46OL >¯FÝD¯ �4=?4A@4?4DO (%�'), 

LG?4= G> Q?9>FDB@974HBAA4D 59?ÝA �<¿4;?4A8ODO?74A 46FB@B5<?P?ÝD9; 
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- >G? E<D9A4?4DO, DOA84?4D, ID4@A4D847O >O§7OD4G?4D, @ÝK9F?ÝD8Ý79 F46OL >íKÝ=F>9K?ÝD; 
 

2.1.2 �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 K4D4?4DAO 54L>4DG íK9A �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝDA9 
¿Ý@ K4D4?4DAO <EÝC?Ý¯ 

7 
C/C 

(BD@4?4LFODG <E9@9 F4E6<D?4@4 
�98B@EF6B >4D4@47OA84 
5G?G 

Ü;9D?9> 
64>OFO 

�<E?B>4J<S GDOAO 
¿Ý@, ��% 
F9?9HBAA4DO 

(BD@4?4LFODG 
E4AO (7B@G@<, 
89:GD E@9A4) 

&9IA<>4AO§ 
FíC FíD?ÝD9 
59?ÝA 
5<?79?Ý¯ 

�4L>4DO?4 FBD74A 
QL?ÝD FíD?ÝD9 

1 132 #&+ 7 #&" (#% �#% �' 
 +% $BEE<S CB &4F4DEF4A 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL 
IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ 
&$ 5G9AK4 �4L <84DÝE9 

++0,01/++1.30 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
!47496 GD., 61 =. 

44/4 4 3A7OAA4DAO 
E¯A89D¯A9 
CDBH<?4>F<>4?4G, 
¿Ý?4>ÝFFÝA 
>BF>4DG QL?ÝD9 

2 $BEE<S 1K>9 QL?ÝD 
@<A<EFD?O7OAO§ %C4E D4=BAO 
5G9AK4 5¯?979 

$BEE<S (989D4J<SE9 1K>9 
QL?ÝD @<A<EFD?O7O 

++0,02/++1.00 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 8.<. 
�9A<A GD.85 

17/ 5 �Ý@Ý74FP 
FÝDF<59A E4>?4G 

3 «&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 
5G9AK4 $BECBFD95A48;BD " 
�84DÝE9A9§ (&4F4DEF4A)+<EF4=, 
%C4E, �?9>E996E>, 3§4 +<L@Ý 
D4=BAA4DOA847O F9DD<FBD<4?P 
5¯?979 

�G??4AGKO?4D 
IB>G>?4DOA S>?4G ¿Ý@ 
>9L9 <@<A?979 
í?>ÝE9A8Ý >¯;ÝFK9?9> 
5G9AK4 H989D4?P 
I9;@ÝFA9§ &4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO 5G9AK4 
<84DÝE9 

++0,02/++2.00 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO, �B?74D L., 
#<BA9D GD., 19 =. 

2 1 ¾464AO§ ¿Ý@ QKÝ 
FBD74A EGAO§ 
EO=H4FOA 
F<>L9D9C FBDGAO 
FÝQ@<A <F¯ 

4 <%C4E ¯;Ý> D4=BA I4EF4I4AÝE9 " 
��%%' 

(><?9L¯ 5G9AK4) 

�?46AB9 GCD46?9A<9 
 +% $BEE<< CB $& 

++0,15/++1,30 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 

D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
�BDP><= GD.19 

11 2 �48ÝFFÝA FOL IÝ? 
><?9C KO>>4A84 
¿Ý@ 4AA4A ><?7ÝA 
;OSAA4D 
59F9D9?7ÝA8Ý 
59D9AK9 @98<J<A4 
SD8Ý@9 >¯DEÝF¯ 
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5 »%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 
7D4:84AA4DAO S>?4G <84DÝE9 " 
@GA<J<C4?P >4;A4 
GKD9:89A<9E9 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL 
IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ 
&$ 5G9AK4 �4L <84DÝE9 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO, &4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
#GL><A GD., 14AK9 
=BDF 

5 0 �48ÝFFÝA FOL IÝ? 
><?9C KO>>4A 
BKD4>F4 BC9D4F<6 
IÝ5ÝD <F¯A9 
FÝQ@<A <F¯ 

6 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 
54L>4D@4 >B@<F9FO 

%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO 54L>4D@4 
>B@<F9FO 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO, �B?74D L., 
#<BA9D GD., 19 =. 

4/1 1  

7 "%C4E >B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD9" 
�+�. (><?9L¯ 5G9AK4) 

%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO 54L>4D@4 
>B@<F9FO 

-/++1.30 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
#<BA9D GD., 21 =. 
8-843-46-20-5-05 

15 5 �98B@EF6B 
5G=EOAGOA847O 
B5N9>F?4D84 
748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 
><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 

8 %C4E D4=BAO Q>EC?G4F4J<S?Ý¯ 74; 
I9;@ÝF9 (><?9L¯ 5G9AK4) 

�+� 

"�4;CDB@FD4AE74; �4;4A» 
++0,15/++1,30 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, 
%C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO, �B?74D 
L., �9A<A GD., 1 
� =. 

15 2 �4; 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ 
B5N9>F?4DOA84 
¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG 
¿Ý@ 54L>4 
><K9>F9D79E9; QL?ÝD 
54L>4DG 

9 "&4FF9?9>B@»��� +<EF4= 
�'1%OAO§ %C4E $'1%O 

<&4FF9?9>B@" ++0,15/++1.30 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
#<BA9D .GD.40 

8 3 $4=BAAO§ 64;O=H4< 
;4F?4DOA4 ¿Ý@ 
I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ 
íK9A I9;@ÝFA9§ 
í;?9>E9; QL?Ý69A 
FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ 
748ÝFFÝA FOL IÝ? 
><?9C KO>>4A84 
í;?9>E9; Q?9@FÝ8Ý 
FBDG 

10 "+9?FÝD >B@C4A<SE9" �� 
H<?<4?O +<EF4= Q?9>FD 

<+9?FÝD >B@C4A<SE9 " 
��� 

 422840 

&4F4DEF4A 
16 4 1?9>FD 

K9?FÝD?ÝD9A8Ý 
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K9?FÝD?ÝD9 %C4E $1%O $9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
�.�BD8996 GD.1 

D9@BAF-FBD7O;G 
QL?ÝD9A FÝQ@<A <F¯ 

11 «�?9>E996E>8BDEFDB=»���A9§ 
%C4E GK4EFB7O. (><?9L¯ 
5G9AK4) 

%' "�" 
«�?9>E996E>8BDEFDB=» 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 8.<. 
�9A<A GD.1 

46 25 2? K9?FÝD9A 
D9@BAF?4G-FBD7O;G 
QL?ÝD9A FÝQ@<A <F¯ 

12 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO "%C4E 
@GA<J<C4?P D4=BAO @Ý74D<H 
<84DÝE9"  �' 

%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO 54L>4D@4 
>B@<F9FO 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO, �B?74D<S 
LÝ¿ÝD9  ., #<BA9D 
GD., 19 = 

30 18  

13 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E 
@GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 
>B@<F9FOAO§ @Ý8ÝA<SF 5¯?979 

%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO 54L>4D@4 
>B@<F9FO 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
.,9DBAB6 GD.21 

4 1  

14 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 
)9;@ÝF, I4?O>AO QL 59?ÝA 
FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ EBJ<4?P S>?4G 
@<A<EFD?O7OAO§ %C4E 
@GA<J<C4?P D4=BAOA847O 
EBJ<4?P S>?4G 5¯?979 (><?9L¯ 
5G9AK4) 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 
)9;@ÝF, I4?O>AO QL 59?ÝA 
FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ EBJ<4?P 
S>?4G @<A<EFD?O7O 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
#<BA9D .GD.21 

6 0  

15 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 
%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAOAO§ "(<A4AE-5R8:9F 
C4?4F4EO"  ' 

%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO 54L>4D@4 

>B@<F9FO 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, 
%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
�.!47496 GD.22 

3 0  
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16 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 
�6O? IG�4?O7O ¿Ý@ 4;O>-
Fí?9> @<A<EFD?O7OAO§ 
%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAOA847O 46O? 
IG�4?O7O ¿Ý@ 4;O>-Fí?9> 
<84DÝE9 (><?9L¯ 5G9AK4) 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO �6O? 
IG�4?O7O ¿Ý@ 4;O>-
Fí?9> @<A<EFD?O7O 

 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, 
%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
.,9DBAB6 GD.17 

49 14  

17 "%C4E D4=BAO 8Ý¯?ÝF 
69F9D<A4D<S 59D?ÝL@ÝE9" 
8Ý¯?ÝF 5R8:9F 
GKD9:89A<9E9 (><?9L¯ 
5G9AK4) 
Ü?>< ><LÝD?9> 
GD@4AKO?O7O 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO �6O? 
IG�4?O7O ¿Ý@ 4;O>-
Fí?9> @<A<EFD?O7O 

-/++2,00 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, 
%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
8.<. �9A<A GD.2 � 

13 3 �9F9D<A4D<S 
í?>ÝE9A8Ý 
�BAFDB?P ¿Ý@ 
>¯;ÝFK9?9>, 
LG?4= G> 
I4?O>AO >9L9 
¿Ý@ I4=64AA4D 
íK9A GDF4> 
46ODG?4D84A 
S>?4G 

18 Ü?>< ><LÝD?9> 
GD@4AKO?O7O 

»%C4E GD@4AKO?O7O " ��' 

(><?9L¯ 5G9AK4) 

$9ECG5?<>4AO§ GD@4A 
IG�4?O7O 
@<A<EFD?O7O 

&4F4DEF4A 

-/++2,00 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, 
%C4E @GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, 
�.�4?<A<A GD.20 

13 4 'D@4A 
SA7OAA4DOA 
><EÝF¯ ¿Ý@ 
E¯A89D¯ 

 

2.1.3 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 K4D4?4DAO 54L>4DG íK9A �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝD ¿Ý@ 
K4D4?4D 74@Ý??ÝD9A B9LFODG. 

�84DÝ BD74AA4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9 (=í>?ÝA7ÝA 5GDOK?4DAO ¿Ý@ HGA>J<S?ÝDA9 <EÝC>Ý 4?OC) 

F4D4HOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4:  

$%+% %%# <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD9 �<FÝ>K9?ÝD9A9§ ¿Ý@ 64;O=H4< ;4F?4DOAO§ <84DÝA9§ EF4J<BA4D CGA>F?4DOA84 

><DÝ> 5G?74A84 FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGOA >9DF¯: 
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Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9§ FBDOLOA >¯;ÝF¯A9 ¿Ý@ F<>L9D9C FBDGAO >íKÝ=F¯, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 54D?O>>4 ><?¯A9 ¿Ý@ 

4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A H4D4;?4G; 

6Ý;7OSFPA9 í;?9>E9; >BAFDB?P8Ý FBFG, @í@><A 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¯E9L9A ¿Ý@ 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A H4D4;?4G;  

H4D4;?4A4 FBD74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD FGDOA84 @Ý7N?¯@4F?4DAO í;?9>E9; �OR, QL>ÝDF¯ ¿Ý@ $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP 

C4?4F4EOAO§ <84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ >íK?ÝD9AÝ F4CLODG, LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA E4>?4AG 4?O@A4DO ¿Ý@ OEG??4DO 

FGDOA84 I9;@ÝF>ÝD?ÝD7Ý IÝ5ÝD <F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7GAO ¿Ý@ ¯E9L9A ><EÝF¯, 4?4D ><?9C KO>>4A BKD4>F4 ;OSA ¿Ý@ R74?FG?4D >¯?Ý@9A ><@9F¯, 

LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý 5G?74A B5N9>F?4D QLKÝA?979A9§ FBFDO>?O?O7OA ¿Ý@ >GD>OAOKEO;?O7OA 4DFFODG 5G9AK4 

BC9D4F<6 K4D4?4D >¯D¯; 

I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯ $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO 

�<FÝ>K9?ÝD9AÝ ¿Ý@ I9;@ÝF>ÝD?ÝD9AÝ ¿Ý@ 698B@EF6B 5G=EOAGOA847O B9L@4?4D74 (479AF?O>?4D74, I9;@ÝF?ÝD7Ý) 748ÝFFÝA FOL IÝ? 

><?9C KO7G >GD>OAOKO FGDOA84 IÝ5ÝD <F¯; <EÝC>Ý 4?G ¿Ý@ I<E4C 8B>G@9AF?4DOA 4?OC 54DG ¿Ý@ 64>OFOA84 F4CLODG.  

�84DÝ BD74AA4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9 F4D4HOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4: 

748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO FGDOA84 D4=BAAO§ $%+% %# �<FÝ>K9 EBEF46OA4 ¿Ý@ I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¿Ý@ "#� �OR; D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý "R74DO Ý;9D?9>" D9:<@OA >9DF¯ FGDOA84 �4D4D >45G? <F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ? H4D4;?4A4 FBD74A ;BA484 7<8DB@9F9BDB?B7<> IÝ?A9 >¯;ÝF¯A9 ¿Ý@ >BAFDB?P8Ý FBFGAO >íKÝ=F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� DÝ<E9 F4D4HOAA4A >4D4D >45G? <F¯ K4D4?4DOA 54L>4DG:  

�) 5GDOK?4DAO 4KO>?4G; 

5) 74@Ý??ÝD7Ý Ý;9D?ÝA¯ 64>OFOA <EÝC?ÝC KO74DG, QL OEG?OA 5<?79?Ý¯;  

6) 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ ¿Ý@ "#�!/¦ ¿Ý@ <84DÝA9§ 54L>4 BD74AA4DOAO§ QL D9:<@OA 5<?79?Ý¯;  

7) 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ ;4D4D?O H4>FBD?4DOA ><EÝF¯ S<EÝ 4?4DAO§ =B7OAFOEOA ><@9F¯ íK9A ¯F>ÝD9?9D7Ý F<9L?9 

K4D4?4DAO 5<?79?Ý¯; 
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8) >íK?ÝDA9§ 4?84 FBD74A 74@Ý??ÝD7Ý Ý;9D?9> 64>OFOA 5<?79?Ý¯ (5<?79?Ý¯); 9) 59D9AK9? >¯DEÝF@Ý?ÝDA9 5<D¯; 

:) 6Ý;7OSFPA9 5ÝS?Ý¯; 

;) 74@Ý??ÝD A<SF9A QL?Ý¯;  

<) >4D4D >45G? <F¯ ¿Ý@ 4AO DÝE@<?ÝLF9D¯;  

>) 4?84 FBD74A 74@Ý??ÝD7Ý >¯DEÝF@Ý?ÝD 5<D¯; 

$%+% <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD9 �<FÝ>K9?ÝD9A9§ ¿Ý@ 64;O=H4< ;4F?4DOAO§ FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGOA >9DF¯; 

$%+% %%# F9DD<FBD<4?P BD74AA4DO 59?ÝA ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 B9LFODG: >¯DEÝF@Ý?ÝD Ý;9D?Ý¯ ¿Ý@ @GA<J<C4?P 

59DÝ@?9>?ÝD7Ý F4CLODG; 

Q64>G4J<S BD74AA4DOA �Ý9?89D¯ (><DÝ> 5G?74A84) ¿Ý@ I4?O>AO, @4F8< ¿Ý@ @Ý8ÝA< >O=@@ÝF?ÝDA9 (><DÝ> 5G?74A84) 

748ÝFFÝA FOL IÝ? @í@><A 5G?74A ;BA484A Q64>G4J<S?Ý¯A9 B9LFODG; 

748ÝFFÝA FOL IÝ? @í@><A 5G?74A ;BA474 84<@< Ý;9D?9> >íK?ÝD9A KO74DG (><DÝ> 5G?74A84); 

D4=BAAO§ 8Ý64?4G-CDBH<?4>F<>4 GKD9:89A<9?ÝD9A ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 >45G? <F¯7Ý ¿Ý@ 4?4D74 54D?O> FíD @98<J<A4 

SD8Ý@9 >¯DEÝF¯7Ý Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯: 

@í?>ÝFA9 D9;9D6F4A 5<D¯7Ý Ý;9D?9> ¿Ý@ 4AO ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 64>OF?OK4 GDA4LFODG GDOAOA4 ><F9D¯; 

Q64>G4J<S?ÝA¯K9?ÝDA9 >45G? <F¯7Ý 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA Ý;9D?Ý¯ (><DÝ> 5G?74A84) ;  

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯7Ý H<A4AE D9EGDE?4DO ;4C4E?4DOA Fí7Ý??ÝLF9D¯. 

2.1.4 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OA S>?4GAO B9LFODG 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO 5G?74A84 ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ ;4D4D?O H4>FBD?4DOAA4A >9L9?ÝDA9 S>?4GAO§ FíC 

OEG?O 5G?OC, @í@><A 5G?74A ;4D4D?4AG ;BA4EOAA4A I4?O>AO, F9D?9>?ÝDA9 ¿Ý@ @4F8< >O=@@ÝF?ÝDA9 Q64>G4J<S?Ý¯ FBD4.  

3>OAK4 59?9L@Ý?ÝD 5G9AK4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý @í@><A 5G?74A (H4D4;?4A4 FBD74A) 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝD ;BA4?4DO 54D.: 

1) 74;¯F>ÝD79KFÝ79 464D<S?ÝD ;BA4EO. 
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164>G4J<S 59?ÝA 46O? �<D?9>?ÝD9 48@<A<EFD4J<S?ÝD9A ¿Ý@ 46O? �<D?9>?ÝD9A 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA �Ý?9C 

<F9C, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ Q64>G4J<S >B@<EE<SE9 �<FÝ>K9?9> <FÝ. 

164>G4J<S?ÝA7ÝAAÝD íK9A >4=A4D D<;O>AO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FOAO§ <>NF<E48 5¯?979 D4=BA 

@Ý>FÝC?ÝD9 ¿Ý@ GKD9:89A<9?ÝD9 4LI4AÝ?ÝD9 54;4EOA84 B9LFOD4. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� QL FíD>9@9, 748ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý 8GK4D 5G?74A 

B9L@4 ¿Ý@ GKD9:89A<9?ÝDA9§ >B@<EE<S?ÝD9 ¿Ý@ BC9D4F<6 FíD>9@AÝD9 I4?O>>4 ><F9D9?7ÝA @4F8< ;OSA >¯?Ý@9A 4KO>?O=, ;OSA 

>¯D¯K9?ÝD7Ý 59D @ÝDFÝ5Ý @4F8< SD8Ý@ >¯DEÝF¯ K4D4?4DOA 5<?79?<. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯ íK9A D4=BAAO§ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6OAA4A @BIF4� 7D4:84AA4D74 �<@9D9?7ÝA, 

;OSA >¯D7ÝA FBD4> =BDF?4D84 ¿Ý@ >BDO?@4?4D84 D9@BAF-FBD7O;G QL?ÝD9A 54L>4DG íK9A Fí;9?9L @4F9D<4??4DO 5¯?9C 5<D9?Ý.  

�48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯7Ý D4=BAAO§ H<A4AE ED98EF6B?4DO D9;9D6OAA4A 59D @ÝDFÝ5Ý @4F8< SD8Ý@ >¯DEÝF¯ íK9A 4>K4 

5¯?9C 5<D9?Ý. 

164>G4J<S �ÝS¯ ¿Ý@ 46FB@B5<?P F9IA<>4EOA 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA4 �Ý?9C <F¯ SD8Ý@9A8Ý 54L>4DO?4. 

2.1.5 �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 Q?9@FÝ B9LFODG 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD D4=BAA4DOA847O 6Ý;7OSFP, 4?4DAO§ 74@Ý??ÝD9 ¿Ý@ ¯;-¯;?ÝD9A FBFG >47O=8Ý?ÝD9 FGDOA84 <84DÝ 

BD74AA4DOA4, $%+% >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DOA4, QLK9?ÝD7Ý, I9;@ÝF>ÝD?ÝD7Ý ¿Ý@ 54L>4 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯A9 ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯A9 

B9LFODG. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A BKD4>F4 46O? �<D?979 54L?O7O ><K9>@ÝEFÝA 4AO§ C4D4@9FD?4DO FGDOA84 %C4E 

@GA<J<C4?P D4=BAO 5G9AK4 ���%>4 IÝ5ÝD <FÝ. 
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���% BC9D4F<6 89:GDAO= 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >B@<EE<SE9 DÝ<E9AÝ, 74DA<;BA A4K4?PA<7OA4 748ÝFFÝA FOL IÝ? FGDOA84 

IÝ5ÝD <FÝ ¿Ý@ 84<@< Ý;9D?9> >íK?ÝD9A9§ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9AÝ (@98<J<A4 I9;@ÝF9, �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G 

I9;@ÝF9, SA7OA74 >4DLO I9;@ÝF) ¿Ý@ R74DO Ý;9D?9> F9DD<FBD<4?P HBD@<DB64A<9?ÝD7Ý IÝ5ÝD <FÝ.  

)4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ >4D4DOA �D4:84AA4D B5BDBA4EO �<FÝ>K9E9, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 5G9AK4 >B@<EE<S DÝ<E9, LÝ¿ÝD ¿Ý@ 

D4=BA 74DA<;BAO A4K4?PA<7O, Ý ><K9>@ÝEFÝA IÝ5ÝD <F¯A9 F4?ÝC <F>ÝA BKD4>?4D84 3 ���% BC9D4F<6 89:GDAO= >45G? <FÝ. 

���% �9:GDAO= I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ 5G9AK4 ¯;9A8Ý 5G?74A <AEFDG>J<S A<79;9A8Ý QL <FÝ. Ü;9D?ÝA7ÝA E<7A4??4D ¿Ý@ 

I4?O>>4 @íDÝ�Ý74FP F9>EF?4DO ���% 89:GDAO=, $'1% 89:GD F9IA<>4EOAO§ QL GDOAOA84 (IÝ5ÝD <F¯ 4CC4D4FGD4EO 5G9AK4). 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý7¯K9 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ íK9A «54DOEOA4 84 <7NF<54D! " 8<7ÝA ><EÝF¯ E<7A4?O 5<D¯ R?O 

59?ÝA ¯;Ý>?ÝLF9D9?7ÝA IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EO >G??4AO?4."¿Ý@ 4?74 F454 D48<BF4CLODG?4D K9?FÝD?ÝD9 4L4 Eí=?Ý@ @Ý7N?¯@4FOA 

F4CLODG ¿Ý@ "5N9>FAO ¿Ý@ �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G I9;@ÝF9A IÝ5ÝD <F¯A9§ >¯K@Ý K4D4?4DO 59?ÝA.  

Ü?>< @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OA4 IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯ E<EF9@4EOA4: 

-$%' 3 300-3 LF.; 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OA4 46O? EB69F?4DO, B9L@4-CD98CD<SF<9?ÝDA9§ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9 4L4 

IÝ5ÝD <F9?Ý. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OA4 IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯ @4>E4F?4DOA84 LG?4= G>:  

- 13 @ÝK9FFÝ GDA4LFODO?74A F46OL >íKÝ=F>9K?ÝD; 

-  4IEGE?4LFODO?74A I9;@ÝF?ÝD @4L<A4?4DO 54;4EOA84 Fí;9?7ÝA 11 L ?O %�'; 

- @B5<?P F9?9HBA K9?FÝD9A >G??4AG. 

- &%+%!/¦ %C4E @GA<J<C4?P ;69ABEOAO§ 5G=EOAGKO <84DÝ BD74AA4DO 59?ÝA í;?9>E9; <84DÝ <F¯A9 FÝQ@<A <F¯; 

- @Ý7N?¯@4FAO 64>OFOA84 4?@4LGAO FÝQ@<A <F¯ 

 748ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO FGDOA84 �<FÝ>K9 EBEF46>4, <84DÝ BD74AA4DOA4, I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯; 
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%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO B9L@4?4DO F4D4HOAA4A 7D4:84AA4D B5BDBA4EO K4D4?4DO 59?ÝA <84DÝ <F¯ íK9A %C4E 

$'1%OAO§ F9IA<> D9EGDE?4DO �Ý?9C <F9?Ý. 

)4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ %í=?Ý@ @Ý7N?¯@4FOA DGE ¿Ý@ F4F4D F9??ÝD9A8Ý F4CLODG R?O 59?ÝA FBD@OL>4 4LODO?4: 

- %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 7D4:84AA4D B5BDBA4EOAO§ �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G I9;@ÝF9A9§ IÝDÝ>ÝFKÝA 5¯?9>KÝ?ÝD9A8Ý 

F46OL >íKÝ=FÝ FBD74A �4=?4A@4?4D 59?ÝA �<¿4;?4A8ODO?74A 46FB@B5<?P FD4AECBDFO SD8Ý@9A8Ý. 

1?9>FD E<D9A4?4DOA QL?ÝF9C �<5ÝD¯ Q?9>FD E<D9A4EOA GDA4LFODG GDOAO 5G9AK4 8<EC9FK9D?4D S>< B9L@4?4DAO§ 

E4>KO?4DO F4D4HOAA4A >G? D9:<@OA84 54L>4DO?4. 

2.1.6 �48ÝFFÝA FOL IÝ? SA474A84 ¿Ý@ ><?9C KO>>4A84 $%+%AO§ <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ F9DD<FBD<4?P ¿Ý@ HGA>J<BA4?P 
SD8Ý@K9 E<EF9@4?4DO >íK?ÝD9 59?ÝA <84DÝ <F¯A9, ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 4?@4LGAO B9LFODG. 
�GD>OAOK SA474A84 �Ý?9C <F9?Ý FBD74A $%+% %# %C4E ;69ABEO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO 59?ÝA <84DÝ <F¯A9 B9LFODG íK9A  

748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G, <84DÝ E<EF9@4EO 5G?8ODO?8O, G? ¯; QK9AÝ 4?4: 

1. �84DÝ CGA>F?4DO: 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� <84DÝE9A9§ >íA8Ý?9> CGA>FO 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 �B@<F9FOAO§ ( <A;Ý?Ý L., �9A<A GD., 80 =.); 

B9L@4?4DAO§ (GKD9:89A<9?ÝDA9§) >íA8Ý?9> <84DÝ CGA>F?4DO; 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� <84DÝE9A9§ ¿Ý@ B9L@4?4DAO§ 

(GKD9:89A<9?ÝDA9§) >¯K@Ý CGA>F?4DO. 

2. �84DÝ BD74AA4DO: 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �+% ¿Ý@ "#�; 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 59D8Ý@ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9; 

B5N9>F?4DAO§ (B9L@4?4DAO§)89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9; 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E SA7OA->BF>4DG 74DA<;BAOAO§ BC9D4F<6 FíD>9@9. 
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 Ý7N?¯@4F 4?@4LG.  Ý7N?¯@4F �ORAO ¿Ý@ 4?@4LGAO B9LFODG &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 

F9DD<FBD<SE9A8Ý I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G í?>ÝE9A8Ý @Ý7N?¯@4F �OR, 4AO 4?@4LG FÝDF<59 

A<79;9A8Ý 74@Ý?7Ý 4LODO?4.  

)4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G í?>ÝE9A8Ý @Ý7N?¯@4F �OR  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 ¿Ý@ 4AO 4?@4LFODG: 

@GA<J<C4?P 8ÝDÝ�Ý8Ý-%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ ���%; 

B5N9>F 8ÝDÝ�ÝE9A8Ý-B9L@4?4DAO§ (B5N9>F?4DAO§) 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9. 

®;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 B9LFODG. $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ %C4E ;69ABEO <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD9A9§ ¯;4D4 

I9;@ÝFFÝL?979 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF <AEC9>J<SE9 4L4 74@Ý?7Ý 4LODO?4 ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD7Ý 

64>OFOA84 �464C 5<D¯A9 FÝQ@<A <F¯, >íK?ÝD 59?ÝA BC9D4F<6 <84DÝ <F¯, @Ý7N?¯@4F 4?@4LG, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 

59F9D¯ 5G9AK4 74@Ý??ÝDA9 C?4A?4LFODG ¿Ý@ K4D4?4DAO >BBD8<A4J<S?Ý¯ @4>E4F?4DOA84 B9LFODO?4.  

$%+% %%# %C4E ;69ABEO >íK?ÝD9A9§ ¿Ý@ K4D4?4DOAO§ QLKÝA?979A >BBD8<A4J<S?Ý¯  

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý ¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG ¿Ý@ ¿Ý?4>ÝFFÝA FBD7O;G QL?ÝD9A «%C4E @GA<J<C4?P 

D4=BAOAO§ '��» �' 54L>4D4. 

1D9 �<F9LF9D¯ ¿Ý?4>ÝF?ÝD9, >4F4EFDBH4?4D S<EÝ F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D ><?9C KO7G >GD>OAOKO FGDOA84 �B>?48 

(@Ý7N?¯@4F) 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO ���%, 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF?ÝD9A9§ 89:GD E@9A4EO ?<A<SE9 5G9AK4 ><?Ý 

B5N9>F?4D ¿Ý@ GKD9:89A<9?ÝDA9§ 89:GD ;4F?4DO.  Ý7N?¯@4F 4?@4LG D4E?4A74A &ÝDF<C A<79;9A8Ý 74@Ý?7Ý 4LODO?4  

I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G í?>ÝE9A8Ý @GA<J<C4?P D4=BA F9DD<FBD<SE9A8Ý �OR ¿Ý@ 

4?@4LG 

F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 6Ý;7OSFP?ÝDA9 ¿Ý@ 74@Ý?8Ý79 <AEFDG>J<S?ÝDA9. 

"�<8DB@9F9BDB?B7<S ¿Ý@ Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9 @BA<FBD<A7?4G <84DÝE9" (��' F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D >GD>OAOKO FGDOA84 
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&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO " LFBD@AO ><EÝFÝ  

$( �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ &$ 5G9AK4 �4L <84DÝE9 «*'�%» BC9D4F<6 89:GDAO=. 

$( �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ &$ 5G9AK4 �4L <84DÝE9A9§ «*'�% " (�' BC9D4F<6 89:GDAO= ?<A<SE9 5G9AK4 

LFBD@ ><EÝF¯9  

@GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝDA9§ ���% 89:GD E@9A4?4DOA4 >48ÝD �<F>9D9?Ý.  

�AA4DO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO ���% BC9D4F<6 89:GDAO= �<FÝ>K97Ý @Ý7N?¯@4F �<F>9DÝ 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 54L>4D@4 >B@<F9FOAA4A, B9L@4?4DAO§ ��%��$OA4 >48ÝD. 

&45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD, LG?4= G> ;OSA >¯D¯K9?ÝD >¯C 5G?74A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 

FGDOA84 @Ý7N?¯@4F, SMS IÝ5ÝD?ÝD F4D4FG DÝ69L9A8Ý, >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ BC9D4FBD?4DO F4D4HOAA4A F4CLODO?OD74 @í@><A. 

3A4G74 �464C 5<D¯. ¾Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG I9;@ÝF?ÝD9A ¿Ý@ ¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG HBD@<DB64A<9?ÝD9A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 

59F9D¯7Ý �Ý?9C <F¯ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9 >4D4DO 59?ÝA 74@Ý?7Ý 4LODO?4.  

@GA<J<C4?P D4=BAAO§ 3 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¿Ý@ "#� DÝ<E9. 

$%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ %C4E ;69ABEO >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯: 464D<S->BF>4DG 

HBD@<DB64A<9?ÝD9A9§, F9IA<>4AO§ ¿Ý@ D9;9D6?4DAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ H4D4;?4A74A D4=BAOA4 KO74DO?G74 Ý;9D?979A 

F<>L9D¯. 

#DBH<?4>F<> K4D4?4D: 

IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4?4DOAO§ FBDOLOA F<>L9D¯, Q64>G4J<S?ÝA¯K9 I4?O> <E9@?979A Fí7Ý??ÝLF9D¯ (S;7O F4LG S>< F45<7O= 

SA7OA >GD>OAOKO 5G?74A84), CBF9AJ<4?P >GD>OAOK GK4EFB>?4DAO FÝ¯?9> 5G9 >¯;ÝF¯A9 B9LFODG.  

2.2. �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 54L>4DO?4 FBD74A 74@Ý??ÝD («748ÝFFÝA FOL IÝ?»D9:<@O) 
%9;BA?O I4D4>F9D847O FíC F45<7O= 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD7Ý >GD>OAOK 7<8DB?B7<> >¯D9A9L?ÝD ¿Ý@ ?4A8L4HF (F45<7O=) 

SA7OAA4DO >9DÝ. 
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%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ EG B5N9>F?4DO S;7O F4LG KBDOA84 FBD4> CGA>F?4DAO EG 54EG ¿Ý@ EG 54EG >GD>OAOKO 

FG8OD@O=.  

3;7O EG 54EG?4D ¿Ý@ S§7OD?O F4L>OAA4D 59?ÝA 5Ý=?9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO FGDOA84 9??O> H4D4; 

S;7O F4LG I4E<? <F¯K9 C4D4@9FD?4DAO§ 47O@847O FBDOLOA 4A4?<;?4G A<79;9A8Ý 54L>4DO?4 (5B; >4?OA?O7OAO§ GDF4K4 

>¯CP9??O> >¯DEÝF>9K?ÝD8ÝA F4=CO?GO, 9?74 54EE9=AA4DO 5G9AK4 >4D >4C?4@OA847O EG ;4C4E?4DO, FGHD4>AO§ FG§G F<DÝA?979 

¿.5.). $BE7<8DB@9FAO§ H4D4; @Ý7N?¯@4F?4DO. 

3A7OA >GD>OAOKO E9;BAO 4?8OAA4A GD@4AA4D84 @4EE4>¯?Ý@ �4A8L4HF (F45<7O=) SA7OAA4DOA ><EÝF¯ 5G9AK4 

5<?79?ÝA7ÝA F4?ÝC?ÝDA9§ ¯FÝ?9L9A F<>L9D9C FBDG 74@Ý?7Ý 4LODO?4. 

'D@4AA4DAO SA7OAA4A E4>?4GAO§ FíC @4>E4F?4DO->9L9 7B@9D?ÝD9A, FBD4> CGA>F?4DAO ¿Ý@ <>NF<E48 B5N9>F?4DOA GD@4A 

SA7OAA4DOAO§ �<@9D79K =B7OAFOEOAA4A E4>?4G; 

GD@4A Q>BE<EF9@4?4DOA84 F45<7O= D9:<@A4DAO FBD7O;G R?O 59?ÝA FBFDO>?O?O>AO E4>?4G ¿Ý@ 4?4DAO§ FBDOLOA 

SILODFG; 

H4=84?O >BD4? 5G?4D4> GFF4A @4>E4FK4A H4=84?4AG, GD@4A IG�4?O7O 5GDOK?4DOAO§ 5<?79?9 59D 84<DÝE9A IÝ? <F¯;  

GD@4AAO E4>?4G74 ¿Ý@ S>?4G74 5¯?9C 5<D9?Ý FBD74A H<A4AE ¿Ý@ @4F8< D9EGDE?4D84A H4=84?4AGAO§ AÝF<�Ý?9?979A 

4DFFODG, Q>B?B7<> ¿Ý@ EBJ<4?P-<>NF<E48O= ;OSAAO ><@9F¯. 

'D@4AA4D84 SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ 5G9AK4 59D9AK9 K<D4FF47O K4D4?4D 5G?OC: 

4AFDBCB79A =B7OAFO84A GD@4A SA7OAA4DO E4AOA 4DFFODGAO SA7OA74 >4DLO 

GD@4AA4D84 8Ý¯?ÝF SA7OA >¯;ÝFK9?979A >íKÝ=F¯A9 ¿Ý@ �<D íEF9 E4>?4G ;BA4EOA84 GD@4A HBA8O F9DD<FBD<SE9A SA7OA74 

>4DLO Fí;9>?ÝA89D¯A9 CDBH<?4>F<>4?4G, ; 

>¯FÝD¯ 64>OFOA84 4KO>?4A74A 54D?O>>4 ><?7ÝA GK4>?4DOAO§ 7BD9A<S ¯EF9D¯ <EÝ59AÝ <AF97D<DB64AAOI E<EF9@4?4DOAO§ 

@BA<FBD<A7 GD@4A SA7OAA4DOA; 
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GD@4A SA7OAA4DOA ¯E9L9A9§ 54L?4A7OK EF48<SE9A8Ý 4?4DAO >4@<??ÝLF9D¯ R?O 59?ÝA E¯A89D¯A9§ BC9D4F<6?O7OA 

4DFFODG 

GD@4A SA7OAA4DO I9;@ÝF?ÝD9A9§ B9LFODG ¿Ý@ HGA>J<BA4?P EFDG>FGD4EO, 4?4DAO§ GD@4A SA7OAA4DOA4 >4DLO >íDÝL>Ý 

Ý;9D?979A 4DFFODG, >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D 59?ÝA F<; @4A96D?4D SE4G, SA7OA E¯A89D¯, ;4@4AK4 SA7OA E¯A89D¯, Q?9@FÝ ¿Ý@ FD4AECBDF 

K4D4?4DO 59?ÝA �<¿4;?4A8ODG, F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D I4D4>F9DOA847O QD9 GD@4A SA7OAA4DOA E¯A89D¯ QL?ÝD9A9§ AÝF<�Ý?9?979A 

4DFFODG, $%+% >OE4?4DOA84; 

GD@4A SA7OAA4DOA E¯A89D¯ QL?ÝD9A B9LFODGAO >4@<??ÝLF9D¯; 

KO5O>-K45O>AO, GD@4A F¯LÝ@9A >BAFDB?P8Ý FBFO?4 FBD74A CDBH<?4>F<> SA7OA74 >4DLO SA8ODG,  

>BDO ¯?ÝA ¿Ý@ 54L>4 SAGK4A GD@4A @4F9D<4??4DO; 

54DOC �<F¯ >O9A 5G?74A ¿Ý@ 9D4> F9DD<FBD<S?ÝD8Ý GDA4L>4A GD@4AA4D84 GD@4A 46<4J<SE9 QL?ÝD9A 74@Ý?7Ý 4LODG 

;BA4EOA84 GD@4A SA7OAA4DOA >BAFDB?P8Ý FBFG ;BA4?4DOA 5<?79?Ý¯. 

3;7O F4LG KBDOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 ><EÝF¯7Ý ¿Ý@ GD@4AA4D84 SA7OA >GD>OAOKO E9;BAOA4 Ý;9D?9> @ÝEPÝ?Ý?ÝD9 9? 

E49A D4=BA 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� >4D46OA4 H96D4?P8ÝA 8Ý EB§74 >4?@O=K4 KO74DO?4.  

�) «�48ÝFFÝA FOL IÝ?» D9:<@OA84 54L>4DO?4 FBD74A K4D4?4D <E9@?979 
�84DÝ BD74AA4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9 (=í>?ÝA7ÝA 5GDOK?4DAO ¿Ý@ HGA>J<S?ÝDA9 <EÝC>Ý 4?OC) 

F4D4HOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4: 

54D?O>>4 ><?7ÝA 748ÝFFÝA FOL IÝ? ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ? 64>OFOA84 QL <F¯ FÝDF<59 FGDOA84 D4=BAAO§ $%+% %Ý¯8Ý-

EÝAÝ74FP C4?4F4EO �<FÝ>K9 EBEF46OA4 ¿Ý@ I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯7Ý 5G=EOAGKO >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO �Ý?9C <F¯; FÝ¯?9> 5G9 Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<F FBDOLOA 

>¯;ÝF¯ ¿Ý@ F<>L9D9C FBDGAO 5B9DG, 54D?O>>4 ><?7ÝA 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¯E9L9A ¿Ý@ 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A H4D4;?4G;  

54D?O>>4 ><?7ÝA 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD FGDOA84 @Ý7N?¯@4F?4DAO FÝ¯?9> 5G9 �OR, QL>ÝDF¯ ¿Ý@ $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP 

C4?4F4EOAO§ <84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ >íK?ÝD9AÝ F4CLODG, 



77 

 

I9;@ÝF>ÝD?ÝD7Ý 4?4D84A E4>?4AG 4?O@A4DO ¿Ý@ OEG??4DO FGDOA84 @Ý7N?¯@4F 5<D¯; 

I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯, LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý79 B5N9>F?4D QLKÝA?979A9§ FBFDO>?O?O7OA ¿Ý@ 

>GD>OAOKEO;?O7OA 4DFFODG 5G9AK4 BC9D4F<6 K4D4?4D >¯D¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯ @ÝEPÝ?Ý?ÝD9 5G9AK4 698B@EF6B 5G=EOAGOA847O 

B9L@4?4D (479AF?O>?4D, I9;@ÝF?ÝD), 54L>4 >O;O>EOA74A $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO ¿Ý@ B9L@4?4D 59?ÝA FBFDO>?O 

I9;@ÝFFÝL?9>A9 FÝQ@<A <F¯ íK9A $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA FíD>9@?Ý¯A9 4DFFODG (><DÝ> 

5G?74A84); 

Q64>G4J<S K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯8Ý (><DÝ> 5G?74A84) >4FA4LG;  

<>NF<E48 F4D@4>?4DOAO§ ¿Ý@ EÝAÝ74FP B5N9>F?4DOAO§ FBFDO>?O QL?Ý69A FÝQ@<A <F¯, ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ FBD@OLOA 

59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯, 4LO7OK @98<J<A4 SD8Ý@9 >¯DEÝF¯, 54L>4 ><K9>F9D79E9; K4D4?4D ¯F>ÝD¯ 5G9AK4 QL?ÝDA9 B9LFODG;  

�84DÝ BD74AA4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9 F4D4HOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4:  

Ý7ÝD K4D4?4D Q?9> ¿Ý@ íEFÝ@Ý DÝ69LFÝ ¯FÝ?@Ý7ÝA 5G?E4, 4?4DAO ¯FÝ¯;  

748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?¯ ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ? 64>OFOA84 QL <F¯ FÝDF<59 FGDOA84 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯;  

$%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD9 íK9A «748ÝFFÝA FOL IÝ? " D9:<@OA >9DF¯ FGDOA84 

�4D4D >45G? <F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ D97<BA4?P (@GA<J<C4?P4D4) 8ÝDÝ�ÝE9A >9DF¯ - 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EO Ü $ 

F9DD<FBD<SE9 K<>?ÝD9A8Ý 5G?E4, 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ <>9 ¿Ý@ 4AA4A 84 >¯5DÝ> @GA<J<C4?P D4=BA F9DD<FBD<SE9AÝ =Ý @GA<J<C4?P 

D4=BA ¿Ý@ LÝ¿ÝD B>DG7O F9DD<FBD<SE9AÝ >47O?4 FBD74A 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý>>ÝA $BEE<S (989D4J<SE9 EG5N9>FOAO§ 

B9L@4?4DO, " %' ¿Ý@ "�� >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO 59?ÝA 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D7ÝA8Ý $%+% %%# >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA 

�Ý?9C <F¯ ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯A9 B9LFODG; 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ 748ÝFFÝA FOL IÝ? AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯;  

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯7Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� >4D4DO >45G? <F¯; 
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$"��!$ ¯F>ÝD¯8Ý >4FA4LGKO HBD@<DB64A<9?ÝDA9 @4F8<-F9IA<> K4D4?4D 59?ÝA í;?9>E9; FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DOA 54L>4DG; 

$"��!$ ¯F>ÝD¯8Ý >4FA4LGKO HBD@<DB64A<9?ÝDA9 S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DO 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DOA 54L>4DG; 

LÝIE< EBEF46AO íK F4C>OD >G??4AO?4 FBD74A >4=A4D D<;O> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ I4?O>AO 4;O>-Fí?9> ¿Ý@ 59D9AK9 ><DÝ>?9 

Ý=59D?ÝD 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DOA 54L>4DG; 

748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA84 �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4GAO B9LFODG; 

;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯A9 B9LFODG. 
 

�)  GA<J<C4?P I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ @GA<J<C4?P4D4, Fí5Ý>4D4, Fí5Ý>4D4 ¿Ý@ H989D4?P I4D4>F9D847O 
748ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý ¯E¯ >GD>OAOKO 5G?74A84, &# ¿Ý@ $%+% (# íEFÝ@Ý >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA �Ý?9C <F¯7Ý <IFOS�. 

 GA<J<C4?P I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ (748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§) @GA<J<C4?P4D4, D97<BA4?P, D97<BA4D4 S<EÝ 

H989D4?P 8ÝDÝ�Ý8Ý79 748ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý ¯E¯ >GD>OAOKO 5G?74A84 %C4E D4=BAOA84 $%+% F9DD<FBD<4?P (&) ¿Ý@ HGA>J<BA4?P 

(() SD8Ý@K9 E<EF9@4?4DOAO§ íEFÝ@Ý >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA �Ý?9C <F¯ F4?ÝC <F9?Ý. �G D94>J<S @4ELF45?4DOA ><§Ý=F¯, 

AÝF<�Ý?ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ I4?O>AO S>?4GAO FÝQ@<A <F¯ íK9A D9EGDE?4DAO 4DFFODG ;4DGD?O7O 59?ÝA 4§?4FO?4. 

ìEFÝ@Ý >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D �Ý?9C <F¯ íK9A A<79;?ÝD: 

$( )í>¯@ÝF9A9§ 2003 9?AO§ 30 89>45D9A8Ý79 794 AB@9D?O >4D4DO A<79;9A8Ý (¯;7ÝD9L?ÝD 59?ÝA), 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 

59F9D¯ 

74@Ý?7Ý 4LODO?4: 

 GA<J<C4?P4D4 ¿Ý@ D97<BA4?P I4D4>F9D847O-�<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO 59?ÝA, 

748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý>>ÝA $( EG5N9>F?4DOAO§ 54L>4D@4 BD74AA4DO. 

$97<BA4D4 ¿Ý@ H989D4?P I4D4>F9D847O 4 $( EG5N9>F?4DO 54L>4D@4 BD74AA4DO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO 59?ÝA, 

748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 Q?Ý>>ÝAAÝD. 
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Ü?979 D9EGDE?4D �<FÝD?9> 5G?@474A84 5<?79?ÝA7ÝA FÝDF<CFÝ H989D4?P 54L>4D@4 I4><@<SF BD74AA4DO (("��) >íK?ÝD9 

¿Ý@ K4D4?4DO �Ý?9C <F9?Ý. 

ìEFÝ@Ý >íK?ÝD7Ý ¿Ý@ K4D4?4D74 �Ý?9C <F9?9D7Ý @í@><A 5G?74A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D:  

$( EG5N9>FOAO§ (D9ECG5?<>4 8ÝDÝ�ÝE9A8Ý79) $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO. �4L>4D@4 I4><@<SF 

BD74AA4DOA ¯; QK9AÝ 4?4 

"&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO, &9DD<FBD<4?P ¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG HBD@<DB64A<9?ÝD9, D97<BAAO§ @4F8< D9EGDE?4DO 

D9;9D6?4DO. 

$%+% (# >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO. )4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 4?4DAO§ QLKÝA?979 í?>ÝE9A8Ý S>?4G íK9A H989D4?P 

54L>4D@4 I4><@<SF BD74AA4DO F4D4HOAA4A Fí;9?Ý.  ÝEÝ?ÝA, $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O, $BEE<S %Ý?4@ÝF?9> 

E4>?4G @<A<EFD?O7O, $BEE<S &D4AECBDF @<A<EFD?O7O ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ >BA>D9F FíD?ÝD9A 59F9D¯ 59?ÝA 5Ý=?9 

>B@C9F9AJ<S?ÝD9 5G?74A 54L>4 698B@EF6B?4D I9;@ÝF?ÝD9 �Ý?9C <F9?9D7Ý @í@><A. 

�4<@< Ý;9D?9> >íK9.  4IEGE F9IA<>4, �4=?4A@4?4D, �4=?4A@4?4D 59?ÝA �<¿4;?4A74A 464D<S->BF>4DG I9;@ÝF?ÝD9 ¿Ý@ 

HBD@<DB64A<9?ÝD9. �?4D 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA84 ><@9A8Ý 3 FÝ¯?9> QL?ÝD7Ý EÝ?ÝF?9. 

�D4:84AA4D B5BDBA4EO >íK?ÝD9. (989D4?P ¿Ý@ D97<BA4?P I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 5G?8OD@4G ¿Ý@ 59F9D¯ 

íK9A H989D4?P ;4>BA84 5<?79?ÝA7ÝA FÝDF<CFÝ �Ý?9C <F9?Ý?ÝD. 

$( �BD4??O �íK?ÝD9 ¿Ý@ 54L>4 74E>ÝD?ÝD >íK?ÝD9. $( #D9;<89AFO 5<?79?Ý7ÝA FÝDF<CFÝ �Ý?9C <F9?Ý?ÝD. 

1K>9 QL?ÝD BD74AA4DO >íK?ÝD9. �?4D ¯;?ÝD9AÝ =í>?ÝA7ÝA $( ;4>BAA4DO ¿Ý@ ABD@4F<6 4>F?4DO A<79;9A8Ý >G??4AO?4.  

ìEFÝ@Ý >íK?ÝD �Ý?9C <F¯ ;4DGD?O7O >D<F9D<=?4DO >GD>OAOK @4ELF45O. Ü7ÝD 748ÝFFÝA FOL IÝ? 59DA<KÝ @GA<J<C4?P 

D4=BA74, LÝ¿ÝD B>DG7OA4 >47O?E4 S>< $(A9§ 59D EG5N9>FOAA4A K<F>Ý KO>E4. 

�<D?9 D9EGDE?4DAO§ �<FÝD?9> 5G?@46O. %C4E D4=BAO ¿Ý@ 54L>4 @GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝDA9§ >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO 5G 

IÝ?A9 IÝ? <FÝ 4?@474A84. 
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�48ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ >4F?4G?O?O7O ¿Ý@ I4D4>F9DO.  ÝEÝ?ÝA, F9IAB79A 464D<S?ÝD, QD9 F45<7O= ¿Ý?4>ÝF?ÝD, @4IEGE 59?9@ 

¿Ý@ �<¿4;?4D F4?ÝC <F¯K9 QC<89@<S?ÝD 64>OFOA84. 

ìEFÝ@Ý D9EGDE?4D74 <IFOS�. �G @4F8< D9;9D6?4D, @4IEGE?4LFODO?74A F9IA<>4, @98<J<A4 GKD9:89A<9?ÝD9, FD4AECBDF, 

Q?9@FÝ K4D4?4DO ¿. 5. 5G?OD74 @í@><A. 

�Ý?9C <F¯ FÝDF<59 

�Ý;7OSFPA9 5ÝS?Ý¯. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¿Ý@ SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ 5G9AK4 F<9L?9 8ÝDÝ�Ý8Ý79 >B@<EE<S 

¯F>ÝD9?Ý. 

�4D4D >45G? <F¯.  ÝEÝ?ÝA, Fí5Ý> S>< @GA<J<C4?P4D4 8ÝDÝ�Ý íK9A >4D4DAO $( EG5N9>FOAO§ <§ R74DO 64;O=H4< ;4FO ($( 

EG5N9>FO 8Ý¯?ÝF I4><@<SF9A9§ <§ R74DO 54L>4D@4 BD74AO �<FÝ>K9E9) >45G? <FÝ. (989D4?P S<EÝ Fí5Ý>4D4 8ÝDÝ�Ý íK9A-748ÝFFÝA 

FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 )í>¯@ÝF >B@<EE<SE9. 

�íK?ÝD FíD>9@9A HBD@4?4LFODG. �<DÝ>?9 D9EGDE?4D, 4?4DAO >G??4AG RAÝ?9L?ÝD9, ><?¯ EDB>?4DO 5<?79?ÝAÝ. 

®;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 B9LFODG. &íD?9 <84DÝ BD74AA4DO, >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D, LG? <EÝCFÝA @Ý7N?¯@4F 4?@4LG, ?B7<EF<>4, 

FÝQ@<A <F¯ QLKÝA?979 >BBD8<A4J<S?ÝAÝ. 

ìEFÝ@Ý K4D4?4D 

  4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA FG?O?4A8ODG. �<DÝ> 5G?74A84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ I4?O>AO§ FBD@OLOA 

FÝQ@<A <F¯ íK9A íEFÝ@Ý ;4C4E?4D 5G?8ODO?4. 

164>G4J<S K4D4?4DO. )4?O>AO§ FBD@OLOA4 >GD>OAOK SA474A84, <@<A D4=BAA4D74 Q64>G4J<S B9LFODO?4. 

)4?O>>4 @Ý7N?¯@4F 5<D¯. �Ý;7OSFP ¿Ý@ >GD>OAOKEO;?O> K4D4?4DO FGDOA84 7D4:84AA4D74 64>OFOA84 IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ 

@Ý7N?¯@4F 5<D¯ 5G9AK4 K4D4?4D ¯F>ÝD9?Ý. 

,G? DÝ69L?9, 748ÝFFÝA FOL IÝ? QE>4?4J<SE9 >GD>OAOKO 5G?74A84 &# ¿Ý@ (� $%+% íEFÝ@Ý >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA 

�Ý?9C <F¯ 4 G? ABD@4F<6 4>F?4D 59?ÝA �4=74 E4?OA4 FBD74A ¿Ý@ I4><@<SFA9§ ¿Ý@ 698B@EF6B?4DAO§ FíD?9 8ÝDÝ�Ý?ÝD9A8Ý79 

D9EGDE?4DAO 59D?ÝLF9D¯ I<E45OA4 I4?O>AO§ ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9§ <@<A?979A FÝQ@<A <F¯7Ý RAÝ?89D9?7ÝA E<EF9@4?O CDBJ9EE.  
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2.2.1. )Ý5ÝD <F¯A9 B9LFODG FÝDF<59, LG? <EÝCFÝA $%+% <84DÝ BD74AA4DOA4 IÝ5ÝD <F¯ EDB>?4DO 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 ¿Ý@ I4?O>F4. 
�84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ I4?O>>4 IÝD5< IÝDÝ>ÝF?ÝD 4?OC 54D74A84 S<EÝ LGLO 74@Ý??ÝD AÝF<�ÝE9A8Ý, LG?4= G> F45<7O= 

¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 54D?O>>4 ><?Ý FBD74A >GD>OAOK?4D FGDOA84 IÝ5ÝD <F¯ 

E<7A4??4DOA F4CLODG &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO I4?>OA4 IÝ5ÝD <F¯A9§ D97<BA4?P E<EF9@4EO ($%"!) SD8Ý@9A8Ý 74@Ý?7Ý 

4LODO?4.  

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯, SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ >B@<EE<SE9AÝ �%"-4 4CC4D4FGD4EOA 

>G??4AOC, EF4J<BA4D Q?9@FÝ F9?9HBA >4A4??4DO 4L4 IÝ5ÝD <F9?Ý.  GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝDA9§ 59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF <AEC9>J<SE9AÝ 

IÝ5ÝD <F¯ E<7A4??4DOA �<F>9D¯ &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO D97<BA4?P IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EOAO§ ($%" #��) CDB7D4@@4 4CC4D4F 

>B@C?9>EO SD8Ý@9A8Ý &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ �#' ¿Ý@ �#' BC9D4F<6 89:GD QL 

GDOAOAA4A 74@Ý?7Ý 4LODO?4. 

)4?O>>4 Eí=?Ý@ E<D9A4?4DO �4=?4A@4?4DO ¿Ý@ Q?9>FDB@9I4A<> E<D9A4?4D, LG?4= G> "�%�"! E<EF9@4EO Q?9@9AF?4DOA 

¿Ý@ >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ BC9D4FBD?4DO K9?FÝD?ÝD9A >G??4AOC IÝ5ÝD <F9?Ý. 

)4?O>>4 IÝ5ÝD <F>ÝA8Ý 89:GD E@9A4?4DAO§ QL FÝDF<59 FGDOA84 <AEFDG>J<S?ÝD 54D. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý �", $%+% 

<84DÝ BD74AA4DOA4 ¿Ý@ I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ B9LFODO?8O: 

 E<7A4? F4CLODOC, " 54DOEOA4 84 <7NF<54D!", Q?9>FD E<D9A4?4DOA QL?ÝF9C �<5ÝD¯ R?O 59?ÝA; 

- 46FB@4F?4LFODO?74A E<EF9@4 4L4 QL ¿Ý@ I9;@ÝF F9?9HBAA4DO 4L4 �" �<FÝ>K9?ÝD EBEF46OA4 )Ý5ÝD <F¯ 

IÝ5ÝD <F¯?ÝD. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý H4=84?4AG C?4A?4LFODO?74A: 

1K>9 QL?ÝD @<A<EFD?O7O BD74AA4DOAO§, 464D<S ¿Ý@ >BF>4DG I9;@ÝF?ÝD9A9§ E<7A4?-F46OL >íKÝ=F¯K9 �4=?4A@4?4D 

(%�'), LG?4= G> Q?9>FDB@974HBAA4D 59?ÝA �<¿4;?4A8ODO?74A 46FB@B5<?P?ÝD9;  

- >G? E<D9A4?4DO, DOA84?4D, ID4@A4D847O >O§7OD4G?4D, @ÝK9F?ÝD8Ý79 F46OL >íKÝ=F>9K?ÝD; 
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>4D46O? B5IB8O. 

 

2.2.2. �48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ ¿Ý@ $"��!$ ¯F>ÝD¯ K4D4?4DOA 54L>4DG íK9A �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝDA9 ¿Ý@ 
K4D4?4DAO <EÝC?Ý¯ 

7 C/C (BD@4?4LFODG <E9@9 
 

"C<E4A<9 

 �98B@EF6B >4D4@47OA84 
5G?G 

Ü;9D?9> 
64>OFO 

�9D?9> 64>OF?4D (BD@4?4LFODG 
E4AO (7B@G@<, 
89:GD E@9A4) 

&9IA<>4AO§ 
FíC FíD?ÝD9 
59?ÝA 
5<?79?Ý¯ 

�4L>4DO?4 FBD74A 
QL?ÝD FíD?ÝD9 

1 132 #&+ 7 #&" (#% �#% 
�'  +% $BEE<S CB 
&4F4DEF4A 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL 
IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ 
&$ 5G9AK4 �4L <84DÝE9 

++0,01/++1.30 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, !47496 
GD., 61 =. 
 

44/4 4 3A7OAA4DAO 
E¯A89D¯A9 
CDBH<?4>F<>4?4G, 
¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG 
QL?ÝD9 

2 $BEE<S 1K>9 QL?ÝD 
@<A<EFD?O7OAO§ %C4E 
D4=BAO 5G9AK4 5¯?979 

$BEE<S (989D4J<SE9 1K>9 
QL?ÝD @<A<EFD?O7O 

++0,02/++1.00 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO, %C4E 
@GA<J<C4?P 
D4=BAO,&4F4DEF4A 
�B?74D LÝ¿ÝD9, . 
�9A<A GD.85 

17/ 5 �Ý@Ý74FP FÝDF<59A 
E4>?4G 

3 «&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO 5G9AK4 
$BECBFD95A48;BD " 
�84DÝE9A9§ 
(&4F4DEF4A)+<EF4=, 
%C4E, �?9>E996E>, 3§4 
+<L@Ý D4=BAA4DOA847O 
F9DD<FBD<4?P 5¯?979 
 

�G??4AGKO?4D 
IB>G>?4DOA S>?4G ¿Ý@ 
>9L9 <@<A?979 
í?>ÝE9A8Ý >¯;ÝFK9?9> 
5G9AK4 H989D4?P 
I9;@ÝFA9§ &4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO 5G9AK4 
<84DÝE9 

++0,02/++2.00 422840 

&4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO,%C4E 
@GA<J<C4?P D4=BAO, 
�B?74D LÝ¿ÝD9 
&4F4DEF4A, �BDP><= 
GD4@O.19 

2 1 ¾464AO§ ¿Ý@ QKÝ 
FBD74A EGAO§ 
EO=H4FOA F<>L9D9C 
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GKD9:89A<9?ÝD9A9§ �+% ¿Ý@ "#�. 
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$%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ D4=BA ;69ABEO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO EBEF46OA4 Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9§, CBF9AJ<4?P 

>GD>OAOK B5N9>F?4DAO§ FBDOLOA >¯;ÝF¯8Ý ¿Ý@ >BAFDB?P8Ý FBFG84 ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯8Ý ¯;?ÝD9AÝ =í>?ÝA7ÝA 

5GDOK?4D A<79;9A8Ý >4FA4LGKO B9L@4?4DAO§ >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO >9DÝ.  

�84DÝ BD74AA4DOAO§ 5GDOK?4DO, $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ D4=BA ;69ABEO >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO EBEF46O, 

464D<S->BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝDA9 59F9D¯7Ý >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO �Ý?9C <F¯A9§ FíD?9 D9:<@A4DOA847O 

74@Ý??ÝD FÝDF<59 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 

F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4EOAO§  GA<J<C4?P ;69ABEO FGDOA847O A<79;?Ý@Ý7Ý 5<?79?ÝA89». Ü?>< @GA<J<C4?P D4=BAO 

�4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9A9§ 2024 9?AO§ 22 467GEFOA847O >4D4DO 59?ÝA D4E?4A74A «�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 

59F9D¯A9§ 59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF E<EF9@4EO F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4EOAO§  GA<J<C4?P ;69ABEO >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA 

B9LFODG, EBEF46O, 4?4DAO§ QLKÝA?9> FÝDF<59 FGDOA84» 2020 9?AO§ 01 E9AFS5D9A8Ý79 314 AB@9D?O «¯;7ÝD9L?ÝD >9DF¯  I4>OA84 

«%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FOAO§ 2024 9?AO§ 22 467GEFOA847O 297 AB@9D?O >4D4DO»59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF 

E<EF9@4EOAO§ F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4EOAO§  GA<J<C4?P ;69ABEO >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA B9LFODG, EBEF46O, QLKÝA?9> 

FÝDF<59 FGDOA84 "748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ �9F9D¯". 

�) >9L9?ÝDA9§ 7B@9D9 ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979 íK9A FGDO84A-FGDO >GD>OAOK FG8ODG, I4?O>AO§ FBD@OLOA FÝQ@<A 
<F¯A9 FBD7O;G 5G9AK4 �%�!$ ¯F>ÝD¯ 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 ¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝD (�%�!$) ¯F>ÝD¯ >9L9?ÝD FBD@OLO ¿Ý@ 

EÝ?4@ÝF?979 íK9A FGDO84A-FGDO >GD>OAOK FG8ODG74, LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ? L4DF?4DOA84 I4?O>AO§ FBD@OLOA FÝQ@<A 

<F¯A9 FBD7O;G74 RAÝ?89D9?7ÝA 
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Ü?979 K4D4?4D H989D4?P ¿Ý@ D97<BA4?P ABD@4F<6 4>F?4D 59?ÝA �4=74 E4?OA4), @B§4 «I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 

F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G FGDOA84»1994 9?AO§ 21 89>45D9A8Ý79 68-(� AB@9D?O 

(989D4?P ;4>BA 84 >9DÝ. 

�%�!$ G;8ODG L4DF?O DÝ69LFÝ íK QF4C>4 5¯?9AÝ: 

Ü?979 K4D4?4D H989D4?P ¿Ý@ D97<BA4?P) ABD@4F<6 4>F?4D 59?ÝA �4=74 E4?OA4, @B§4 «F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD FGDOA84 )4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 S>?4G FGDOA84»1994 9?AO§ 21 89>45D9A8Ý79 68-(� AB@9D?O 

(989D4?P ;4>BA 84 >9DÝ. 

�%�!$ G;8ODG L4DF?O DÝ69LFÝ íK QF4C>4 5¯?9AÝ: 

�4L?4A7OK QF4C-I4?O>AO S>?4G, �<D?9 >íK?ÝD F4D4HOAA4A ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 >BF>4DG ¿Ý@ >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D 

FíD>9@AÝD9A QL?ÝDA9 54L>4DG74 Ý;9D?Ý¯ 5G9AK4 4LO7OK K4D4?4D ¯F>ÝD¯. $4;698>4AO, 6Ý;7OSFPA9 5ÝS?Ý¯A9, <84DÝ BD74AA4DOA 

¿Ý@ >íK?ÝDA9 Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯A9, >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D 7DGCC<DB6>4EOA 5G?8ODGAO ¯; QK9AÝ 4?4. 

�9D9AK9 QF4C-748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4?4DOA84 >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D FíD>9@AÝD9 F4D4HOAA4A FG?O @4ELF45?O 464D<S->BF>4DG 

¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝD 54L>4DG. �OSA >¯D¯K9?ÝDA9 Q;?Ý¯ ¿Ý@ >BF>4DGAO, ;4D4D?4AG GK4>?4DOA ?B>4?P?ÝLF9D¯A9, 

<>9AK9? ;4D4D?O H4>FBD?4DAO 5G?8OD@4GAO ¯; QK9AÝ 4?4. 

�>9AK9 QF4C-¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG QL?ÝD9A Fí7Ý??Ý¯, <84DÝ <F¯ HGA>J<S?ÝD9A �<D?9 48@<A<EFD4J<S?ÝD7Ý F¯LÝ?7ÝA ><?9L 

F4CLODG, >íK FíD>9@AÝD9A KO74DG, K4D4?4DAO I4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯7Ý >48ÝD ¯F>ÝD¯. 

�9L9?ÝDA9§ 7B@9D9AÝ ¿Ý@ EÝ?4@ÝF?979AÝ FGDO84A-FGDO >GD>OAOK SA4GAO 59F9D¯ íK9A F¯5ÝA8Ý79?ÝD 54L>4DO?4: �<@9D9> 

5<A4?4D, EG 54EG ;BA4?4DO ¿Ý@ 54L>4 >GD>OAOK ;BA4?4D �<@9D9>?ÝD9AAÝA ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 Q;?Ý¯ ¿Ý@ KO74DG; GDOA84 59D9AK9 

@98<J<A4 SD8Ý@9 >¯DEÝF¯ ¿Ý@ ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 @98<J<A4 GKD9:89A<9?ÝD9AÝ Q64>G4J<S?Ý¯: SA7OAA4D, >B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD8Ý79 

464D<S?ÝD, >GD>OAOK @4F8Ý?ÝDA9§ 47OC KO7GO KO74A4>?4DOA ?B>4?P?ÝLF9D¯, D48<4J<S, I<@<S S<EÝ D48<4J<S 64>OFOA84 

F9DD<FBD<S?ÝDA9, F9IA<>4AO ¿Ý@ >9L9?ÝDA9 ;4D4DEO;?4A8ODG.5<B?B7<> COKD4AG?4D; I4?O>AO <A8<6<8G4?P S>?4G K4D4?4DO, 

/LO> GDOAA4D SD8Ý@9A8Ý S>?4GAO FÝQ@<A <F¯. 
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)4?O>AO§ FBD@OLOA FBD7O;G íK9A Q?9>FD, �O?O?O>, 74;, EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ E<EF9@4?4DOA FBD7O;G; R??4DAO, 

>¯C9D?ÝDA9, <A:9A9D?O> K9?FÝD?ÝD9A D9@BAF?4G ¿Ý@ FBD7O;G 74@Ý?7Ý 4LODO?4.: 

I4?O>AO 4;O>-Fí?9>, QKÝD EG, =B>O ><DÝ>-SD4>?4DO ¿Ý@ 59D9AK9? ><DÝ>-SD4> FB64D?4D 59?ÝA FÝQ@<A <F¯; 

FG>?4AGAO, @98<J<A4 ¿Ý@ CE<IB?B7<> FÝQ@<A <F¯A9 B9LFODOC, ;OSA >¯D7ÝA I4?O> íK9A 64>OF?OK4 GDA4LFODG 

CGA>F?4DOA (BP) �Ý9?89D¯; 

EBJ<4?P <AHD4EFDG>FGD4 B5N9>F?4DOAO§ (I4EF4I4AÝ?ÝD, @Ý>FÝC?ÝD, @Ý8ÝA<SF GKD9:89A<9?ÝD9) QL9A FBD7O;G.  

�) 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ K4D4?4DOA4 �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO @4F8<-F9IA<> 
FÝQ@<A <F¯ 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9A9§ « %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 

F9DD<FBD<SE9A8Ý F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA 5G?8ODG 

FGDOA84»2024 9?AO§ 11 89>45D9A8Ý79 446 AB@9D?O >4D4DO 59?ÝA, «�9DF¯?ÝD FGDOA84 «2022 9?AO§ 25 @4DFOA847O 100 AB@9D?O» 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A @4F8< 

D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA 5G?8ODG FGDOA84» 2024 9?AO§ 1 89>45D9A8Ý79 446 AB@9D?O %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 54L>4D@4 

>B@<F9FO >4D4DO " H<A4AE K4D4?4DO D9;9D6?4DOA 5G?8ODG ¿Ý@ FG?O?4A8ODG íK9A �464C?O?O> %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 

H<A4AE-5R8:9F C4?4F4EO $Ý<E9AÝ =í>?ÝA7ÝA.  $BEE<S (989D4J<SE9 )í>¯@ÝF9A9§ «�D4:84AA4D B5BDBA4EO @4>E4F?4DOA84 @4F8<-

F9IA<>, 4;O>-Fí?9>, @98<J<A4 ¿Ý@ 54L>4 K4D4?4D ;4C4E?4DOA FGC?4G, E4>?4G ¿Ý@ >G??4AG FGDOA84» 2000 9?AO§ 27 4CD9?9A8Ý79 

379 AB@9D?O >4D4DOAO§ 4 CGA>FO A<79;9A8Ý F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A @4F8< 

D9EGDE?4D �D4:84AA4D B5BDBA4EO @4>E4F?4DOA84 84 <EÝC>Ý 4?OA4. 

�OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ íK9A @4F8<-F9IA<>, 4;O>-Fí?9>, @98<J<A4 ¿Ý@ 54L>4 K4D4?4D 

;4C4E?4DOA E>?48?4D84 FGC?4G ¿Ý@ E4>?4G 74@Ý?7Ý 4LODO?@O=, @4F8< D9EGDE?4D 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 

�4L>4D@4 >B@<F9FO ¿Ý@ B9L@4?4D (CDB8G>J<S ¿Ý@ @4F8< K4D4?4D 59?ÝA FÝQ@<A <F¯K9?ÝD) 4D4EOA84 Fí;9?7ÝA ><?9L¯?ÝD 

A<79;9A8Ý ><DÝ> 5G?74A84 54L>4DO?4. �4D?O> Fí;9?7ÝA ><?9L¯?ÝD 8Ý 74@Ý?8Ý. 
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&%+% ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O >íK?ÝD9A @4F8<-F9IA<> FÝQ@<A <F¯ 4 HBD@<DB64A<9?ÝDA9 F9IA<>4, S7G?O> 

(S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DO), 4;O>-Fí?9> ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A E4>?4AG K4D4?4DO 59?ÝA 64>OFOA84 

�<¿4;?4G K4D4?4DO >B@C?9>EO. &ÝQ@<A <F¯ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA 5G?8ODGAO, @4IEGE F9IA<>484A H4=84?4AGAO ¿Ý@ 

BC9D4F<6 �464C 5<D¯ íK9A 5<?79?ÝA7ÝA ABD@4?4D 59?ÝA D97?4@9AF?4LFODO?4 FBD74A @í?>ÝF 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9 ¯; QK9AÝ 4?4.  

 4F8<-F9IA<> FÝQ@<A <F¯A9§ FíC í?9L?ÝD9: 

&9IA<>4 59?ÝA FÝQ@<A <F¯: 464D<S->BF>4DG @4L<A4?4DO, =íDF9?Ý FBD74A K4D4?4D, @4IEGE �<¿4;?4D, <A:9A9D?O> ¿Ý@ 

SA7OA74 >4DLO F9IA<>4 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. 

$9;9D6?4D 5G?8ODG: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 64>OFOA84 BC9D4F<6 H4=84?4AG íK9A E>?48?4D84 @4F8< D9EGDE?4D, 4;O>-Fí?9>, 

@98<J<A4 @í?>ÝF9, Ý=59D @í?>ÝF9 ¿Ý@ S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DO ;4C4E?4DOA 5G?8ODG. 

&D4AECBDF 59?ÝA FÝQ@<A <F¯: >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA4 ><F9D¯, =í>?ÝD F4LGAO ¿Ý@ 

Q64>G4J<S?Ý¯A9 FÝQ@<A <F¯. 

&BD@OL QLKÝA?979A FÝQ@<A <F¯: C4?4F>4?O LÝ¿ÝDK9>?ÝD �Ý9?89D¯, >BF>4DGKO?4DAO 64>OF?OK4 GDA4LFODG, FG>?4A8ODG 

¿Ý@ @98<J<A4 SD8Ý@9 >¯DEÝF¯ CGA>F?4DOA FÝQ@<A <F¯. 

&ÝQ@<A <F9?9L 4?4 FBD74A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D: 

�64D<S->BF>4DG ¿Ý@ Q;?Ý¯ HBD@<DB64A<9?ÝD9, SA7OA74 >4DLO I9;@ÝF?ÝD. 

�64D<S-FBD7O;G ¿Ý@ F9IA<> I9;@ÝF?ÝD. 

1) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D 8<E?B>4J<S?Ý¯ GDOAA4DOA4 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOA4 BC9D4F<6 ><F9D¯A9 FÝQ@<A <FÝ FBD74A CGA>F?4D84 GDA4LFODO?4 FBD74A SA7OA E¯A89D¯ K4EFP?ÝD9, 

&�)AO§ 464D<S IÝ?9A8Ý79 5D<7484?4DO, @98<J<A4 GKD9:89A<9?ÝD9, @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DO >9DÝ. 

&íC GDOAA4D: 

3A7OA->BF>4DG 74DA<;BAA4DO: $BEE<S �)  �#% (#% 5¯?9>KÝ?ÝD9, <D9>?9 SA7OA E47O. 

�64D<S->BF>4DG I9;@ÝF?ÝD9: Q;?Ý¯->BF>4DG HBD@<DB64A<9?ÝD9A9§ 84<@< 8<E?B>4J<S CGA>F?4DO. 
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"9L@4?4DAO§ �<F9LF9D¯ 54;4?4DO: «%C4E >B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD9» �+�A9§ 464D<S IÝ?9A8Ý79 5D<7484?4DO, «Q?9>FD 

K9?FÝD?ÝD9» ¿. 5. 

 98<J<A4 GKD9:89A<9?ÝD9: D4=BA I4EF4I4AÝ?ÝD9, 4LO7OK @98<J<A4 SD8Ý@9 CGA>F?4DO.  

$9;9D6?4D: &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9 5<?79?Ý7ÝA @4F8< 

D9EGDE?4DAO E4>?4G B5N9>F?4DO (F9IA<>4, S7G?O>, Fí;9?9L @4F9D<4??4DO, CDB8G>F?4D, 59D9AK9 ><DÝ>?9 Ý=59D?ÝD).  

"C9D4F<6 LF45 GK4EFB>?4DO: 748ÝFFÝA FOL IÝ? GDOAOA84 QL?ÝD7Ý �<FÝ>K9?9> <F¯ ¿Ý@ ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9> <F¯ íK9A 

BC9D4F<6 FíD>9@AÝD ("�) �Ý9?89D9?9D7Ý @í@><A. 

2) �48ÝFFÝA FOL IÝ? 64>OFOA84 F9IA<>4AO S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DO 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 

4?84A Fí;9?7ÝA @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DO (B5N9>F, @GA<J<C4?P) 4L4 B9LFODO?4.  

37G?O> E4?G EF4J<BA4D ��%?4D84 ><?9L¯ 5G9AK4, CD98CD<SF<9?ÝD7Ý S7G?O> E4?G CGA>F?4DOA84 S<EÝ >¯K@Ý K4D4?4D (37G?O> 

E4?GKO?4D) 59?ÝA 54L>4DO?4. !<79;?Ý@Ý-?<>6<84J<S �<FÝ>K9E9 D4E?O= FBD74A R?/QL >Ý74;9.  

37G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DOA4 S7G?O> E4?G GDOAA4DO: 

 

%F4J<BA4D S7G?O> E4?G EF4AJ<S?ÝD9: S7G?O> E4?G 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ C?4AOA4 >9DF9?7ÝA S>OA847O 

S7G?O> E4?G EF4AJ<S?ÝD9A8Ý ><?9L¯ A<79;9A8Ý 54L>4DO?4. 

$9;9D6 E4>?4G CGA>F?4DO: %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� 5<?79?Ý7ÝA 

CD98CD<SF<9?ÝD8Ý S<EÝ B9L@4?4D84 D9;9D6?4DAO E4>?4G íK9A @4IEGE �<¿4;?4A8ODO?74A S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DO 

E>?48?4DO. 

&ÝQ@<A <F¯ FÝDF<59: 

�4S6>4: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD GDOAOA847O QL?ÝD �<FÝ>K9E9 ><DÝ>?9 >¯?Ý@8Ý S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DOA4 ;4S6>4 Fí;<. 

�B>G@9AF4J<S: BFCGE> R? >Ý74;P?ÝD9, @4L<A4?4DAO§ QL >Ý74;P?ÝD9 S>< BKG >Ý74;P?ÝD9 5G9AK4 54L>4DO?4. 
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)<E4C: S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DO KO7O@O EB§OAA4A <EÝCFÝA KO74DG ¿Ý@ >B@C9AE4J<S?Ý¯ íK9A, $( ;4>BAA4DO 

A<79;9A8Ý, )<E4C :GDA4?OA84 F9D>Ý?Ý. 

"9L@4: 7B@G@< �<FÝ>K9?9>A9 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >B@<EE<SE9 54L>4D4.  

�<>6<84J<S?Ý¯ íK9A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D �Ý?9C <F¯ 74@Ý??ÝDA9§ 5<?79?ÝA7ÝA C?4AO A<79;9A8Ý 74@Ý?7Ý 4LODO?4. �4FO> 

F9IA<>474 S7G?O> E4?G DíIEÝF <F9?@<. 

3) @GA<J<C4?P D4=BA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 64>OFOA84 FG>?4AGAO B9LFODG74 4LO7OK DÝ69LFÝ FG>?4AG CGA>F?4DOA 

�Ý9?89D¯, 4;O>-Fí?9> D9;9D6?4DOA �Ý?9C <F¯, >OD >GIAS?4DOAA4A H4=84?4AG ¿Ý@ E4A<F4D<S ABD@4?4DOA (>4=A4D D<;O>?4DAO§, 

KÝ=A9§ F9@C9D4FGD4EO) ¯FÝ¯ >9DÝ. +4D4?4D %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 54L>4D@4 <>NF<E48 5¯?979 F4D4HOAA4A Fí;9?7ÝA 

L4DFA4@Ý?ÝD, CB8DS8 B9L@4?4DO 5G9AK4 ¯F>ÝD9?Ý.   

&G>?4AGAO B9LFODGAO§ FíC QF4C?4DO: 

)Ý5ÝD <F¯ ¿Ý@ �Ý9?89D¯: 748ÝFFÝA FOL IÝ?, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84, %C4E 

@GA<J<C4?P D4=BAOA84 FG>?4AGAO B9LFODG FGDOA84 �4D4D >45G? <FÝ. �;O>-Fí?9> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯K9?ÝD7Ý IÝ5ÝD <F9?Ý ¿Ý@ >OD 

>GIAS?4DO 59?ÝA 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DO B9LFODO?4. 

�;O>-Fí?9> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯: @GA<J<C4?P D4=BAAO§ 4?84A 5G?8ODO?74A @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DO H4=84?4AO?4. 

�<F@Ý¯ BKD47OA84 ?<J9A;<S?9 FÝQ@<A <F¯K9?ÝD 59?ÝA 4LO7OK ><?9L¯?ÝD Fí;9?Ý. 

�;O> Ý;9D?Ý¯A9 B9LFODG: 

%4A#<A E4>?4G: K< ¿Ý@ Ý;9D CDB8G>F?4DAO 49DO@ E4>?4G. 

Ü;9D D<;O>AO§ F9@C9D4FGD4EO: 59D9AK9 4L4@?O>?4D, <>9AK9?ÝD9, KÝ=.  

�C< F9?9@AÝD 59?ÝA 50-75 7 ABD@4 K<>?ÝD9A8Ý 5<D9?Ý. 

�BF>4DGKO?4DAO FG>?4A8ODGAO B9LFODG: 464D<S->BF>4DG HBD@<DB64A<9?ÝD9A9§ LÝIE< EBEF46OA FG>?4A8ODG, «4;O>-Fí?9> 

KO7O@A4DOA» R7OA84 >4?8ODGAO 84 >9DF9C, QL 54L>4DG GDOAO 5G9AK4 B9LFODO?4. 
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4) 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 64>OFOA84 @GAK4->9D RG I9;@ÝF9A �Ý9?89D¯ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 C?4A?4LFODO?@O=, 

KíA>< I4?O> I<@<> S<EÝ D48<4J<BA ;4D4D?4AG ;BA4EOA4 Q?Ý>@<. 

5) %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D7ÝA8Ý @98<J<A4 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ «%C4E ¯;Ý> D4=BA I4EF4I4AÝE9» 

��%%', 8Ý¯?ÝF 69F9D<A4D<S 59D?ÝL@ÝE9A9§ %C4E D4=BAO ��', &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO (&4F4DEF4A) 5G9AK4 $BECBFD95A48;BD 

�84DÝE9A9§ F9DD<FBD<4?P 5¯?979 F4D4HOAA4A +<EF4=, %C4E, �?9>E996E>, 3§4 +<L@Ý D4=BAA4DOA84 B9LFODO?4. &ÝDF<C IÝ?A9 

5ÝS?Ý¯A9, @98CGA>F?4DAO �Ý9?89D¯A9, FÝ¯?9> 5G9 ><;¯ FBDGAO, 59D9AK9 SD8Ý@ >¯DEÝF¯A9 ¿Ý@ ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 Q64>G4J<S?Ý¯A9 

>¯;8Ý FBF4. 

&íC QF4C?4D ¿Ý@ FÝDF<CA9 FÝL><? <F¯K9?ÝD: 

�84DÝ B9LFODG: ?<>6<84J<S %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ �+% ¿Ý@ "#� �<FÝ>K9?979A8Ý79 B9L@4?4D ¿Ý@ BD74AA4D >íK9 

59?ÝA 74@Ý?7Ý 4LODO?4. 

 98<J<A4 D4;698>4EO: 6Ý;7OSFPA9 5ÝS?Ý¯, >íK?ÝD7Ý ¿Ý@ K4D4?4D74 <IFOS�AO 5<?79?Ý¯. 

�Ý64?4G-Q64>G4J<S K4D4?4DO: ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 Q;?Ý¯, �OR, @98<J<A4 SD8Ý@9 >¯DEÝF¯ ¿Ý@ 4?4DAO 8Ý64?4G 

GKD9:89A<9?ÝD9AÝ Q64>G4J<S?Ý¯ (LG? <EÝCFÝA 4LO7OK SD8Ý@ >íK9 59?ÝA). 

%4A<F4D<S-7<7<9A4 ¿Ý@ QC<89@<S7Ý >4DLO K4D4?4D: 89;<AH9>J<S, 89;4>F<64J<S ¯F>ÝD¯, EG, FG>?4AG ¿Ý@ >¯@¯ GDOAA4DOA 

E4A<F4D >¯;ÝF¯. 

)4?O>AO Q64>G4J<S?Ý¯A9 FÝQ@<A <F¯: �OR ¿Ý@ >45G? <F¯ CGA>F?4DOA84, Q64>G4J<S?Ý¯ @4DLDGF?4DOA84 @98<J<A4 SD8Ý@9 

>¯DEÝF¯. 

6) L4DFA4@Ý?ÝD A<79;9A8Ý K<F B9L@4?4D F4D4HOAA4A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A D9EGDE?4D ¿Ý@ F9IA<>4 ><F9D¯ ¿Ý@ 

�%�!$ 4?OC 54DG 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ 5G9AK4 74@Ý??ÝD C?4AA4DO, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ ABD@4F<6 4>F?4DO 

¿Ý@ Fí;9?7ÝA >BAFD4>F?4D 59?ÝA D97?4@9AFF4LFODO?4. $9;9D6?4D84A D9EGDE?4DAO 4LO7OK DÝ69LFÝ �Ý?9C <F¯A9, CB8DS8/4D9A84 

><?9L¯?ÝD9A BC9D4F<6 Fí;¯A9, @4IEGE?4LFODO?74A FD4AECBDF 59?ÝA FD4AECBDF?4GAO ¿Ý@ KO7O@A4DAO >B@C9AE4J<S?Ý¯A9 ¯; 

QK9AÝ 4?4. 
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�?F9C �<F>9D¯ FÝDF<59A9§ FíC 4EC9>F?4DO: 

!BD@4F<6 A<79;: D9EGDE?4DAO (Fí;9?9L F9IA<>4EO, S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DO) �Ý?9C <F¯7Ý ><?9L¯?ÝD "I4?O>AO ¿Ý@ 

F9DD<FBD<S?ÝDA9 F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G FGDOA84"68-(� AB@9D?O (� A<79;9A8Ý 

Fí;9?Ý. 

,4DFA4@Ý @íAÝEÝ5ÝF?ÝD9: CB8DS8KO?4D F4D4HOAA4A D9EGDE?4D ><F9D¯7Ý S<EÝ F9IA<>484A H4=84?4AG74 ;4>4;?4D 

AB@9A>?4FGD4AO, >¯?Ý@AÝDA9, <?F9C �<F>9D¯ EDB>?4DOA ¿Ý@ 5ÝSE9A 5<?79?Ý¯K9 >BAFD4>F?4D 4L4 74@Ý?7Ý 4LODO?4.  

$9;9D6?4D84A H4=84?4AG: �<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DO S<EÝ $( EG5N9>F?4DO F4D4HOAA4A 5G?8ODO?74A @4F8< D9EGDE?4D 

D9;9D6?4DO 4?4DAO BC9D4F<6 5¯?9C 5<D¯A9 FÝQ@<A <F¯K9 54L>4 B9L@4?4D84 ><?9L¯ A<79;9A8Ý E4>?4AOD74 @í@><A. 

�?F9C �<F>9D¯ CDBJ98GD4EO: 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� >4D4DO 

A<79;9A8Ý, FÝQ@<A <F¯K9 B9L@4 F9IA<>4AO ¿Ý@ D9EGDE?4DAO 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOA4 @B5<?<;4J<S?< ¿Ý@ <?FÝ. 

$9EGDE?4DAO FG?O?4A8ODG: B9L@4?4DAO§ D9EGDE?4DOA L4DFA4@Ý 5G9AK4 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A FBF>4A 

KO7O@A4DO ABD@4F<6 4>F?4D A<79;9A8Ý 5R8:9FF4A 5¯?9C 5<D9?Ý FBD74A 4>K4?4D84A FG?O?4A4.  

#B8DS8KO?4DAO �Ý?9C <F¯ BC9D4F<6 <?F¯A9 FÝQ@<A <FÝ, 5<7DÝ> FÝ <84DÝ BD74AA4DOAO§ ¯; >íK?ÝD9 �<F@Ý7ÝA8Ý. 

2.2.4. �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OA S>?4GAO B9LFODG 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO 5G?74A84 ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ ;4D4D?O H4>FBD?4DOAA4A >9L9?ÝDA9 S>?4GAO§ FíC 

OEG?O 5G?OC, @í@><A 5G?74A ;4D4D?4AG ;BA4EOAA4A I4?O>AO, F9D?9>?ÝDA9 ¿Ý@ @4F8< >O=@@ÝF?ÝDA9 Q64>G4J<S?Ý¯ FBD4.  

3>OAK4 59?9L@Ý?ÝD 5G9AK4 %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý @í@><A 5G?74A (H4D4;?4A4 FBD74A) 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝD ;BA4?4DO 54D.: 

1) 74;¯F>ÝD79KFÝ79 464D<S?ÝD ;BA4EO. 

164>G4J<S 59?ÝA 46O? �<D?9>?ÝD9 48@<A<EFD4J<S?ÝD9A ¿Ý@ 46O? �<D?9>?ÝD9A 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA �Ý?9C 

<F9C, %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ Q64>G4J<S >B@<EE<SE9 �<FÝ>K9?9> <FÝ. 
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164>G4J<S?ÝA7ÝAAÝD íK9A >4=A4D D<;O>AO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FOAO§ <>NF<E48 5¯?979 D4=BA 

@Ý>FÝC?ÝD9 ¿Ý@ GKD9:89A<9?ÝD9 4LI4AÝ?ÝD9 54;4EOA84 B9LFOD4. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� QL FíD>9@9, 748ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý 8GK4D 5G?74A 

B9L@4 ¿Ý@ GKD9:89A<9?ÝDA9§ >B@<EE<S?ÝD9 ¿Ý@ BC9D4F<6 FíD>9@AÝD9 I4?O>>4 ><F9D9?7ÝA @4F8< ;OSA >¯?Ý@9A 4KO>?O=, ;OSA 

>¯D¯K9?ÝD7Ý 59D @ÝDFÝ5Ý @4F8< SD8Ý@ >¯DEÝF¯ K4D4?4DOA 5<?79?<. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? AÝF<�Ý?ÝD9A 59F9D¯ íK9A D4=BAAO§ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6OAA4A @BIF4� 7D4:84AA4D74 �<@9D9?7ÝA,  

;OSA >¯D7ÝA FBD4> =BDF?4D84 ¿Ý@ >BDO?@4?4D84 D9@BAF-FBD7O;G QL?ÝD9A 54L>4DG íK9A Fí;9?9L @4F9D<4??4DO 5¯?9C 5<D9?Ý.  

�48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯7Ý D4=BAAO§ H<A4AE ED98EF6B?4DO D9;9D6OAA4A 59D @ÝDFÝ5Ý @4F8< SD8Ý@ >¯DEÝF¯ íK9A 4>K4 

5¯?9C 5<D9?Ý. 

164>G4J<S �ÝS¯ ¿Ý@ 46FB@B5<?P F9IA<>4EOA 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DOA4 �Ý?9C <F¯ SD8Ý@9A8Ý 54L>4DO?4. 

2.2.5 �48ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 Q?9@FÝ B9LFODG 

�84DÝ CGA>F?4DOAO§ Q?9@FÝ G;9??4DOA �Ý9?89D¯ GDOAA4DO 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ <84DÝ CGA>F?4DO Q?9@FÝ G;9??4DO <84DÝ BD74AA4DOAO§ 84<@< 8<E?B>4J<S 

CGA>F?4DOA84 �Ý9?89D9?7ÝA: 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ IÝDÝ>ÝFKÝA Q?9@FÝ G;9??4DO (4CC4D4F Q?9@FÝ?ÝD9, Q?9@FÝ FíD>9@AÝD9). $BEE<S 

748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA84 �Ý9?89D9?¯7Ý (748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?7ÝA8Ý) 84<@< Ý;9D?9>FÝ FBD4. 

$%+% <84DÝ BD74AA4DOAO§ �' 59?ÝA Q?9@FÝA9 FÝQ@<A <F¯ FÝDF<59 

�íA8Ý?9> QLKÝA?9>FÝ %+% <84DÝE9 CGA>F?4DO 59?ÝA Q?9@FÝ S5O> ¿Ý@ 4KO> F9?9HBA 46FB@4F<> Q?9@FÝE9A FÝQ@<A <F¯K9 

84<@< 74@Ý?8Ý79 >4A4??4D ¿Ý@ Q?9@FÝ ?<A<S?ÝD9, ;4>4; E<EF9@4EO, @Ý7N?¯@4F?4DAO S5O> ¿Ý@ 4KO> F4CLODG, H4>E<@<?P ¿Ý@ 

��% 4L4 B9LFODO?74A. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D7ÝA8Ý Q?9@FÝ 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ FÝDF<59. 
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�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯7Ý �Ý?9C <F9?Ý FBD74A >íK?ÝD9 59?ÝA Q?9@FÝ 

F¯5ÝA8Ý79KÝ B9LFODO?4: �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOA4 - $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ 74@Ý?8Ý79 ¿Ý@ íEFÝ@Ý 

B9LFODO?74A �� ¿Ý@ '�� D48<B K9?FÝD?ÝD9A8Ý (D48<B RAÝ?9L?ÝD9A8Ý), FD4A><A7 Q?9@FÝE9 K9?FÝD?ÝD9A8Ý, @Ý7N?¯@4F-

A46<74J<S E<EF9@4?4DOA84 ¿Ý@ >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ BC9D4FBD?4DO K9?FÝD?ÝD9A8Ý KO>>4A84; 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOA84 - $BEE<S 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ IÝDÝ>ÝFKÝA <84DÝ CGA>FO 1?9@FÝ G;9?OAA4A H4=84?4AOC (íEFÝ@Ý >¯DEÝF@Ý 5G9AK4), 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ FB  GE @B5<?P Q?9@FÝ G;9??4DO ¿Ý@ >BF>4DG IÝD5< HBD@<DB64A<9?ÝD9, ECGFA<> 

EF4AJ<S?ÝD9, D48<BEF4AJ<S?ÝD ¿Ý@ 6<89B>BAH9D9AJQ?9@FÝA9§ @B5<?P >B@C?9>F?4DO: 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ �� ¿Ý@ '�� D48<B K9?FÝD?ÝD9A8Ý (D48<B RAÝ?9L?ÝD9A8Ý) 

D9FD4AE?SFBD?4D >G??4AOC:  

ECGFA<> Q?9@FÝE9 K9?FÝD?ÝD9A8Ý; 

FD4A><A7 Q?9@FÝE9 K9?FÝD?ÝD9A8Ý ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F-A46<74J<S E<EF9@4?4DOA84: >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ BC9D4FBD?4DO 

K9?FÝD?ÝD9A8Ý, ��% 59?ÝA FÝQ@<A <F9?7ÝA, F9?9HBA, H4>E<@<?P Q?9@FÝ ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F?4D F4CLODG K9?FÝD?ÝD9A8Ý.  

�84DÝA9§ >¯K@Ý CGA>F?4DOAA4A (C?4A?4LFODO?@474A D4=BAA4D84A) Q?9@FÝ B9LFODO?4: 54L?4A7OK QF4CF4-F9?9HBA, 

H4>E<@<?P, 6<89B>BAH9D9AJQ?9@FÝ ¿Ý@ <84DÝ CGA>F?4DO 59?ÝA 59?9L@Ý?ÝD F4CLODG.  

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ($BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ H989D4?P B>DG7?4D K<>?ÝD9A8Ý 

F9DD<FBD<4?P BD74AA4DO QLKÝA?979A >BBD8<A4J<S?Ý¯A9 74@Ý?7Ý 4LODGKO $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O �4L 

<84DÝE9) ��%AO§ @B5<?P >B@C?9>F?4DOA >G??4AOC. �� D48<B K4D4?4DO, >ÝDÝ;?9 F9?9HBAA4D ¿Ý@ 54L>4 FíD D48<BQ?9@FÝ?ÝD.  

�64D<S->BF>4DG ¿Ý@ 54L>4?4DAO ¯F>ÝD7ÝA8Ý >BF>4DG 5¯?9>KÝ?ÝD9A9§ '�� QL9 FÝQ@<A <F9?Ý 

><K9>F9D79E9; QL?ÝD; 

748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA84 Q?9@FÝ E<EF9@4EO 4DF>4A E49A - Q?9@FÝA9§ 54D?O> FíD?ÝD9A FÝQ@<A <F9C, ¯F>ÝD79K Q?9@FÝ 

K4D4?4DO 59?ÝA. 

&íC RAÝ?9L?ÝDA9 D48<B, <SDK9A, FD4A><A7 ¿Ý@ >ÝDÝ;?9 Q?9@FÝ K4D4?4DO SD8Ý@9A8Ý D9;9D6?4G >¯;8Ý FBFO?4.  



98 

 

1?9@FÝ <@<A?979A FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DO. 

+4D4?4DAO C?4A?4LFOD74A84 (>íA8Ý?9> QLKÝA?9> D9:<@OA84): 

D48<BQ?9@FÝ 4?OC 54DG >47O=8Ý?ÝD9 5G9AK4 LÝIE< EBEF46>4 <AEFDG>F4:?4D ¯F>ÝD9?Ý;  

54D?O> D48<BEF4AJ<S?ÝD D48<B84AA4?4D, 64;O=H4< ;4F?4DAO§ K4>ODG >Ý74;P?ÝD9 (H4@<?<S?ÝD9A ¿Ý@ K4>ODG >Ý74;P?ÝD9A 

79AÝ >¯DEÝF9C), <84DÝ <F¯ ¿Ý@ IÝ5ÝD <F¯ E<7A4??4DO 59?ÝA FÝQ@<A <F9?Ý, ¿ÝD D48<BEF4AJ<S íK9A F4CLODGAO§ QL D9:<@O 

5<?79?ÝAÝ. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ 54DOLOA84: 

D48<BQ?9>FDBA K4D4?4D >G??4AOC QH<D74 DíIEÝFE9; KO7G @í@><A F¯79?; D48<BEF4AJ<S?ÝDA9§ F4CLODG74 QL?Ý¯ 64>OFO 

@4>E<@4?P K<>?ÝAÝ: 

D48<B 4L4 Eí=?ÝL¯?ÝD 54DO F<> K4>ODG D48<BEF4AJ<S?ÝD9 ¿Ý@ 64;O=H4< ;4F?4DAO§ K4>ODG F45?<J4EO SD8Ý@9A8Ý 79AÝ 

4?OC 54DO?4, D48<B Eí=?ÝL¯?ÝD 4?OC 54D74A84 IÝD5< F9D@<AB?B7<S8ÝA H4=84?4AG @í@><A F¯79?; 

$%+% Q?9@FÝ E<EF9@4EO 59?ÝA <84DÝ <F¯A9 B9LFODG FÝDF<59 

$%+% Q?9@FÝ ¿Ý@ IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EO 59?ÝA <84DÝ <F¯ 74@Ý?7Ý 4LODO?4:  

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ @Ý7N?¯@4F F9IAB?B7<S?ÝD9 ¿Ý@ Q?9@FÝ 89C4DF4@9AFO F4D4HOAA4A $%+% 

(# ¿Ý@ &# Q?9@FÝ 59?ÝA <84DÝ <F¯ BD74AA4DO ¿Ý@ $"+%�� >9D¯K9 B9L@4?4D 59?ÝA ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>FÝ: 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O GKD9:89A<9?ÝD9A9§ @Ý7N?¯@4F< F9IAB?B7<S?ÝD ¿Ý@ Q?9@FÝ 5¯?9>?ÝD9 

(I9;@ÝF?ÝD9, 5¯?9>KÝ?ÝD9, FíD>9@AÝD9) 59?ÝA. 

1?9@FÝ E<EF9@4EOAO§ Ý;9D?9> 64>OFO: 

1?9@FÝ E<EF9@4EOAO§ Ý;9D?979 - 84<@<. 

1?9@FÝ >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA <EÝC?Ý¯. 
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1?9@FÝ >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA <EÝC?Ý¯, 6Ý;7OSFPA9§ >BA>D9F L4DF?4DO 59?ÝA <84DÝ <F¯ 5GDOK?4DOAA4A KO7OC, 

 Ý7N?¯@4F F9IAB?B7<S?ÝD9 ¿Ý@ Q?9@FÝ 89C4DF4@9AFO 59?ÝA ><?9LF9D9C, $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OA84 (¯;Ý> 

5G=EOAG847O GKD9:89A<9?ÝD, B9L@4?4D) F<9L?9 Q?9@FÝ 54L?O7O F4D4HOAA4A 5<?79?ÝAÝ.  

1?9@FÝ >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO D9;9D6O 

(989D4?P D9;9D6-$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O �84DÝE9A9§ >¯K@Ý CGA>FO Q?9@FÝ G;9?O;  

$97<BA4D4 ¿Ý@ D97<BA4?P D9;9D6?4D $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ �4L <84DÝE9 54L?O7O >4D4DO 59?ÝA 

5<?79?ÝAÝ; �BF>4DG IÝD5< HBD@<DB64A<9?ÝD9A9§, GKD9:89A<9?ÝDA9§, B9L@4?4DAO§ Q?9@FÝ D9;9D6O �BF>4DG IÝD5< 

HBD@<DB64A<9?ÝD9A9§, Q;?Ý¯->BF>4DG 5¯?9>KÝ?ÝD9A9§, (#%, ��%+, �� % 5¯?9>KÝ?ÝD9A9§ ¿Ý@ $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 

@<A<EFD?O7O GKD9:89A<9?ÝD9A9§ F<9L?9 >B@4A8<D?4DO (54L?O>?4DO) >4D4DO 59?ÝA 5<?79?ÝAÝ.; 

$%+% Q?9@FÝ D9;9D6O-(# ¿Ý@ &# $%+% Q?9@FÝ 5¯?9>KÝ?ÝD9 (><?9L¯ 5G9AK4). 

 

2.2.6 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?7ÝA8Ý $%+%AO§ <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ F9DD<FBD<4?P ¿Ý@ HGA>J<BA4?P 
SD8Ý@K9 E<EF9@4?4DO >íK?ÝD9 59?ÝA <84DÝ <F¯A9, ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 4?@4LGAO B9LFODG  

�) <84DÝA9 "748ÝFFÝA FOL IÝ?"D9:<@OA84 B9LFODG 
&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ? D9:<@OA84 <84DÝ <F¯A9 B9LFODG $(, &4F4DEF4A 

$9ECG5?<>4EO ABD@4F<6 4>F?4DO, LG?4= G> @GA<J<C4?P D4=BAAO§ ?B>4?P 8B>G@9AF?4DO 59?ÝA �4=74 E4?OA4.  

�84DÝ <F¯A9§ FíC BD74AA4DO 5G?OC D4=BA I4><@<SF9A9§ 54L>4D@4 BD74AA4DO, @4IEGE?4LFODO?74A GKD9:89A<9?ÝD ¿Ý@ 

>BBD8<A4J<S EFDG>FGD4?4DO FBD4. 

�84DÝA9§ FíC BD74AA4DO 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 54L>4D@4 >B@<F9FO-748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 64>OFOA84 7B@G@< �<FÝ>K9?9>A9 ¿Ý@ 74@Ý??ÝDA9 

>BBD8<A4J<S?Ý¯A9 74@Ý?7Ý 4LODGKO BD74A. �4L>4D@4 >B@<F9F �<FÝ>K9E9 D4=BAAO§ FíD?9 I9;@ÝF?ÝD9 ¿Ý@ B9L@4?4DO 4D4EOA84 

¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 B9LFOD4. 
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« GA<J<C4?P D4=BAAO§ 7D4:84AA4DAO S>?4G <84DÝE9»  �' ('��) 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>AO FÝQ@<A 

<F¯ íK9A �464C 5<D¯K9 @4IEGE?4LFODO?74A GKD9:89A<9. �8D9EO: &$, %C4E D4=BAO, �B?74D LÝ¿ÝD9, #GL><A GD., 14 =BDF.  

'KD9:89A<9 59?ÝA �46D9AFP96 �7BD �9AA48P96<K �<FÝ>K9?9> <FÝ. 

'�� 5GDOK?4DOA4 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ K4D4?4DOA 74@Ý?7Ý 4LODG, E4??4DAO§ ¿Ý@ K4D4?4DAO§ 

Ý;9D?979A FÝQ@<A <F¯ >9DÝ. 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 59D8Ý@ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9 (���%) >íA8Ý?9> 

<84DÝ. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD FGDOA84 @Ý7N?¯@4F �OR, QL>ÝDF¯ ¿Ý@ F4CLODGAO, 4LO7OK I9;@ÝF?ÝDA9§ 74@Ý??ÝD9A 

>BBD8<A4J<S?Ý¯A9 74@Ý?7Ý 4LOD4. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? D9:<@OA84 F¯5ÝA8Ý79 74@Ý??ÝD 54L>4DO?4: 

Ý=?ÝAÝ-F<DÝ @BI<FA9§ FBDOLOA í;?9>E9; >BAFDB?P8Ý FBFG ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¯E9L9A ¿Ý@ 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A 

H4D4;?4G; 54D?O>>4 ><?7ÝA 748ÝFFÝA FOL IÝ? FGDOA84 54L>4D@4 I4><@<SF BD74AA4DO, �<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DO, B9L@4?4D ¿Ý@ 

I4?O> �<FÝ>K9?ÝD9AÝ IÝ5ÝD <F¯; 

I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ &9DD<FBD<S >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO 74@Ý??ÝD9A ¿ÝDPS>?4C FÝQ@<A <F¯ QL?ÝD9A B9LFODG 

>9K9 E<EF9@4?4D (&%+%); 

QL 54DOLOA84 �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4G; 

><DÝ> 5G?74A84 �Ý@Ý74FP B9L@4?4DOA ¿Ý@ I4?O>AO 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯7Ý �Ý?9C <F¯; 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOA847O 6Ý;7OSFP ¿Ý@ 4AO 59F9D¯ QL?ÝD9 FGDOA84 í;?9>E9; �OR, 4A4?<;?4G ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 

4?@4LG; 

54L>4D@4 I4><@<SFA9§, D4=BA 54L>4D@4 I4><@<SF9 BD74AA4DOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ 4?4D84A ><?7ÝA 

;OSAA4DAO 59F9D¯ @ÝEPÝ?Ý?ÝD9 5G9AK4 �<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DOAO§ ¯;4D4 @Ý�5¯D< I9;@ÝFFÝL?979A B9LFODG ¿Ý@ E4>?4G;  

748ÝFFÝA FOL IÝ? 64>OFOA84 I4?O>AO§ FBD@OLOA FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯; 
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�48ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý AÝF<�Ý?9 �464C 5<D¯ íK9A %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 FíC K4D4?4DAO§ C?4AA4DO QL?ÝAÝ.  

 ÝEÝ?ÝA, 9? E49A 7D4:84AA4D B5BDBA4EO, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯, SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA ¿Ý@ EG 

B5N9>F?4DOA84 >9L9?ÝDA9§ >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ í?>ÝE9A8Ý79 C?4A D4E?4A4.  BA8O= 8B>G@9AF?4D84 >BA>D9F K4D4?4D, 

�464C?O ;4F?4D, 5GDOK?4DAO ¯FÝ¯ EDB>?4DO S;O?4. 

,G?4= G> C9DEBA4?AO í=DÝF¯ ¿Ý@ FD9A<DB6>4?4D ¯F>ÝD9?Ý, G>OFG-@4F8< 54;4 >4@<??ÝLF9D9?Ý, @4F8<-F9IA<> K4D4?4D 

;4C4EO 5G?8ODO?4, IÝ5ÝD <F¯ ¿Ý@ Q?9@FÝ E<EF9@4EOAO§ Ý;9D?979AÝ 5G?OL?O> >¯DEÝF9?Ý. 

�) %C4E @GA<J<C4?P 59DÝ@?979A9§ �+% ¿Ý@ "#� QL9A B9LFODG 

%C4E @GA<J<C4?P 59DÝ@?979A9§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ ¿Ý@ SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ 

>B@<EE<SE9 (748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¿Ý@ "#�) I4?O>AO 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA (748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA) S>?4G íK9A �464C?O 

>BBD8<A4J<S?Ý¯ BD74AO. SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ @í@><A 5G?74A AÝF<�Ý?ÝD8ÝA ;OSAAO ><@9F¯. 

�+% ¿Ý@ "#� %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9 F4D4HOAA4A Fí;9?89.  

�AO§ 6Ý>4?ÝF?ÝD9AÝ >9DÝ: 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 4?4D84A ><?7ÝA ;OSAAO ><@9F¯ K4D4?4DOA C?4A?4LFODG ¿Ý@ 74@Ý?7Ý 4LODG;  

<84DÝ BD74AA4DOAO§, >íK?ÝDA9§ ¿Ý@ K4D4?4DAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý Ý;9D?979A FÝQ@<A <F¯; 

IÝ5ÝD <F¯ E<EF9@4EOA 5G?8ODG ¿Ý@ 4AO Ý;9D FBFG 5G9AK4 QL?ÝDA9 B9LFODG;  

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯7Ý ¿Ý@ I4?O>AO Q64>G4J<S?Ý¯7Ý �<FÝ>K9?9> <F¯; 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A 

H<A4AE ¿Ý@ @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA 5G?8ODG: 54L>4 >B@<EE<S?ÝD ¿Ý@ <84DÝ BD74AA4DO 59?ÝA ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9>A9 

B9LFODG. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� >B@C9F9AJ<SE9, LG?4= G> >4D4D?4D >45G? <F¯ FÝDF<59 4AO§ FGDOA847O 

A<79;?Ý@Ý8Ý S<EÝ 4AO Fí;¯ FGDOA847O >4D4D84 5<?79?ÝAÝ. 

�B@<EE<S EBEF46O 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� EBEF46OA4 748ÝFFÝ:  
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%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO 54L>4D@4 >B@<F9FO DÝ<E9 4 �<FÝ>K9E9; 

DÝ<E GDOA54E4D?4DO-�" ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD QL?ÝD9 5G9AK4 <84DÝ BD74AO 54L?O7O; 

SA7OAA4A E4>?4G 74DA<;BAO A4K4?PA<7O; 

>B@<EE<S Ý7N;4?4DO-CDBH<?P?9 I9;@ÝF?ÝD ¿Ý@ 5¯?9>KÝ?ÝD �<FÝ>K9?ÝD9 (@ÝEÝ?ÝA, 46O? �<D?9>?ÝD9 54L?O>?4DO, 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O, SA7OAA4A E4>?4G, EÝ?4@ÝF?9> E4>?4G, FD4AECBDF ¿.5. 6Ý><??ÝD9).  

�B@<EE<S E9>D9F4D9 QLKÝA?9>A9 B9LFODG-F9IA<> FÝQ@<A <F¯, >4D4D?4DAO F9D>Ý¯, <EÝC>Ý 4?G ¿Ý@ 4?4DAO§ ¯FÝ?9L9A 

F<>L9D9C FBDG íK9A �464C 5<DÝ. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� QLKÝA?979 >B@<EE<S F4D4HOAA4A QL?ÝAÝ ¿Ý@ 4AO§ $Ý<E9 F4D4HOAA4A 

D4E?4A4 FBD74A QL C?4AO A<79;9A8Ý Fí;9?Ý.  

#?4A74 748ÝFFÝ >9DFÝ?ÝD: 

B9LFODG K4D4?4DO (>B@<EE<S GFODOL?4DO, G>OFG-@9FB8<> �O9@A4D); <84DÝ BD74AA4DOA, HBD@<DB64A<9?ÝDA9 ¿Ý@ 

F9IA<> C9DEBA4?AO Ý;9D?Ý¯ 5G9AK4 FíC K4D4?4D; I4?O>AO S>?4G ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý QLA9§ FBFDO>?O?O7OA 4DFFODG 

5G9AK4 <A:9A9D-F9IA<> K4D4?4D; 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ íK9A H<A4AE ¿Ý@ @4F8<-F9IA<> D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA 5G?8ODG. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� GFODOL?4DO ><DÝ> 5G?74AK4, Ý@@4 >64DF4?74 59D F4C>OD84A 84 E<DÝ7DÝ> 

G;8ODO?@O=. �B@<EE<S Ý7N;4?4DOAO§ SDFOEOAA4A 4DFO7D47O >4FA4LE4, 4?4D IB>G>?O 8<C E4A4?4. �4D4D?4D >4FA4LGKO 

Ý7N;4?4DAO§ 748< >¯CK9?9> F46OLO 59?ÝA >45G? <F9?Ý. &46OL?4D F<79; 5G?74A BKD4>F4, $Ý<EA9§ F46OLO IÝ?<F>9K 5G?4.  

'FODOL?4D 5G?OD74 @í@><A: 

C?4A?O-9??O> C?4A A<79;9A8Ý ¯F>ÝD9?Ý: 

K<D4FF4A FOL (C?4AA4A FOL) 4 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO7G >GD>OAOKO FGDOA84 8íD9E H4D4; 4?74A84 S<EÝ 49DO@ 

@ÝEPÝ?Ý?ÝD 5G9AK4 >4D4D?4D >45G? <F¯ ><DÝ> 5G?74A84 R74DOD4> >B@<EE<S?ÝD >¯DEÝF@ÝE9 5G9AK4 G;8ODO?4;  

748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 4LO7OK DÝ69LFÝ ¯F>ÝD9?Ý. 
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�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� >4D4D?4DO 59D>9F@Ý?ÝD DÝ69L9A8Ý DÝE@<?ÝLF9D9?Ý, 4?4DAO $Ý<E S<EÝ 4AO§ 

GDOA54E4DO <@;4?O=, 

GFODOLF4 DÝ<E?9> <F¯K9. 

'FODOL?4D 4D4EOA847O KBD84 >4D4D?4D DÝ<E F4D4HOAA4A >45G? <F9?9D7Ý ¿Ý@ >B@<EE<S Ý7N;4?4DOA4 =í>?Ý@Ý?ÝD 

DÝ69L9A8Ý �<F>9D9?9D7Ý @í@><A. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� 6Ý;7OSFP>Ý >4D4C FíD?9 D9:<@A4D84 QL?<: 

�íA8Ý?9> D9:<@-C?4A?4LFODG, 8B>G@9AF?4D Ý;9D?Ý¯, C9DEBA4?AO G>OFG ¿. 5. 74@Ý?7Ý 4LODO?4.  

274DO Ý;9D?9> D9:<@O-748ÝFFÝA FOL IÝ? >GD>OAOKO 5G?74A84 >9DF9?Ý. �G D9:<@84 >B@<EE<S 89:GD-8<EC9FK9D?O> 

I9;@ÝF9A >íKÝ=F¯A9, CBF9AJ<4?P >GD>OAOK B5N9>F?4DAO >¯;ÝF¯A9, >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO Ý;9D?9>>Ý ><F9D¯A9 B9LFOD4.  

�48ÝFFÝA FOL IÝ? D9:<@O 4 748ÝFFÝA FOL IÝ? ><?9C KO>>4A84 >9DF9?Ý. �G D9:<@84 >B@<EE<S I4?O>AO S>?4GAO, 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD D4=BAOA4 BC9D4F<6 FíD>9@AÝD KO74DGAO, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EO K<>?ÝD9A 5<?79?Ý¯A9, ;OSAA4DAO 

59F9D¯A9 B9LFOD4. 

�<DÝ> 5G?74A84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� EBEF46OAA4A 6Ý;7OSFPA9§ A4K4D4R EÝ5ÝC?ÝD9A 4KO>?4G, 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 5G?8OD@4G S>< 59F9D¯ 5G9AK4 FÝ>N8<@AÝD QL?Ý¯, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD D4=BAOA84 I4?O>AO ¿Ý@ Ý=?ÝAÝ-

F<DÝ @BI<FA9 S>?4GAO B9LFODG íK9A BC9D4F<6 FíD>9@ Fí;9?9D7Ý @í@><A. 

,G?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ 49DO@ FíD?ÝD9 5G9AK4 >B@<EE<S?ÝD (@ÝEÝ?ÝA, S;7O F4LG74 >4DLO) ¯; RAÝ?9L?ÝD9 5G9AK4 

@ÝEPÝ?Ý?ÝDA9 >4D4G ¿Ý@ IÝ? <F¯ CDB9>F?4DOA QL?Ý¯ íK9A Fí;9?9D7Ý @í@><A. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� QL9A8Ý BC9D4F<6?O>AO FÝQ@<A <F¯ íK9A 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9 �Ý?9C 

<F9?9D7Ý @í@><A. 

%C4E @GA<J<C4?P 59DÝ@?979A9§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� I9;@ÝFFÝL?979 R74DOD4> <84DÝ BD74AA4DO 

(@ÝEÝ?ÝA, $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 5G9AK4 �4L <84DÝE9), LG?4= G> 54L>4 

@GA<J<C4?P 59DÝ@?9>?ÝD ¿Ý@ B9L@4?4DAO§ >B@<EE<S?ÝD9 ¿Ý@ I9;@ÝF?ÝD9 59?ÝA I9;@ÝFFÝL?9> <FÝ.  
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�) %C4E @GA<J<C4?P 59DÝ@?979A9§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ BC9D4F<6 LF45O QL9A B9LFODG 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯A9§ BC9D4F<6 LF45O 4 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 

59F9D¯ ¿Ý@ SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ >B@<EE<SE9A9§ (748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#�) QL BD74AO. 

'? 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯, >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D 74@Ý??ÝD9A >BBD8<A4J<S?Ý¯, LG?4= G> >D<;<E E<FG4J<S?ÝD9A8Ý 

AÝF<�Ý?9 <84DÝ <F¯A9 FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DOA B9LFODG ¿Ý@ ¯F>ÝD¯ íK9A Fí;9?Ý.  

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯A9§ BC9D4F<6 LF45O @GA<J<C4?P 59DÝ@?9>A9§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� 

DÝ<E9 >4D4DO 59?ÝA Fí;9?Ý. ,F45 EBEF46O >B@<EE<S >4D4DO 59?ÝA D4E?4A4. �48ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ I4D4>F9DOA4, 4AO§ ¯E9L 

H4D4;OA4 ¿Ý@ 54L>4 H4>FBD?4D74 5Ý=?9 DÝ69LFÝ QL>Ý F9DD<FBD<4?P BD74AA4D, 54L>4D@4 I4><@<SF BD74AA4DO, HÝAA< ¿Ý@ 

@Ý74D<H B9L@4?4DO 59?79K?ÝD9 ¿Ý@ 4?4DAO§ �<FÝ>K9?ÝD9 59?ÝA ><?9LF9D9C 54L>4 Q>EC9DF?4D �Ý?9C <F9?9D7Ý @í@><A. 

,F45 QL9 B9LFODO?4: 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA84; 

%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO 54;4EOA84: 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� DÝ<E9 >4D4DO 5G9AK4 54L>4 GDOA84. 

3D4>?O B5N9>F?4D 5G?@474A84 S<EÝ 4?4D84A H4=84?4AG @í@><A 5G?@474A84, �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 

BC9D4F<6 LF45 QL9, $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O �4L <84DÝE9A9§ IÝDÝ>ÝFKÝA CGA>FO Q?9@9AF?4DOA �Ý?9C <F9C, 

$( EG5N9>FOAO§ <§ R74DO 64;O=H4< ;4FO <84DÝE9A9§ IÝDÝ>ÝFKÝA CGA>FOA84 B9LFODO?OD74 @í@><A (><DÝ> 5G?74A84).  

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ BC9D4F<6 LF45OAO§ FíC 5GDOK?4DO: 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOA847O IÝ??ÝD FGDOA84 59?9L@Ý?ÝDA9 �OR, QL>ÝDF¯ ¿Ý@ 4A4?<;?4G, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 

59F9D¯ QL?ÝD9 �<FÝ>K9E9AÝ ><DÝ>?9 @Ý7N?¯@4F F4CLODG: 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ¯E9L9A ¿Ý@ 4?4DAO§ AÝF<�Ý?ÝD9A H4D4;?4G; 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A $"+% >íK?ÝD9AÝ ¿Ý@ K4D4?4DOA4 <IFOS�AO 5<?79?Ý¯, 4?4DAO �Ý?9C <F¯ 5G9AK4 

QL?ÝD �<FÝ>K9E9 íK9A FÝ>N8<@AÝD Ý;9D?Ý¯; 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ QL?ÝD9A C?4A?4LFODG ¿Ý@ B9LFODG; 
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- 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ 5G9AK4 >G9?74A 5GDOK?4DAO§ ¯FÝ?9L9A F<>L9D9C FBDGAO FÝQ@<A <F¯; 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ? ;BA4EOA84 >íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO <EÝC>Ý 4?GAO 4?OC 54DG: 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A >íK?ÝD ¿Ý@ K4D4?4D D9;9D6O 5G?8ODG: 

- 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ 54DOLO FGDOA84 @Ý7N?¯@4FAO QL>ÝDF¯ ¿Ý@ F4CLODG: 

- $%+%AO§ <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ HGA>J<BA4?P ¿Ý@ F9DD<FBD<4?P SD8Ý@K9 E<EF9@4?4DO >íK?ÝD9 59?ÝA ¯;4D4 

I9;@ÝFFÝL?9>A9 B9LFODG; 

- $%+% >íK?ÝD9 ¿Ý@ K4D4?4DO FíD>9@AÝD9A ¿ÝDPS>?4C FÝQ@<A <F¯A9 B9LFODG: 

- @4EE4>¯?Ý@ @Ý7N?¯@4F K4D4?4DO ¿Ý@ 54L>4 K4D4?4D 4L4 I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯A9 ¿Ý@ @Ý7N?¯@4F 5<D¯A9 B9LFODG; 

- CDB9>F?4D Ý;9D?Ý¯ ¿Ý@ F<9L?9 �<FÝ>K9?ÝDA9§ >4D4D?4DOA DÝE@<?ÝLF9D¯. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD >GD>OAOKO S>< ><?9C KO7G FGDOA84 @Ý7N?¯@4F 4?74A84 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 

BC9D4F<6 LF45 �<FÝ>K9E9 �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O ¿Ý@ "#� DÝ<E9 59?ÝA ><?9L¯ 5G9AK4 �Ý?9C <F9?Ý FBD74A LF45 

Ý7N;4?4DO EBEF46O FGDOA84 �4D4D >45G? <FÝ ¿Ý@ 4?4D74 @Ý7N?¯@4F 5<D¯A9 B9LFOD4. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 BC9D4F<6 LF45AO �OR 64>OFO - �OR FGDOA84 �4D4D >45G? <F9?7ÝAAÝA EB§ 2 

EÝ74FPFÝA 8Ý 4DFO> F¯79?. 

,F45 QLKÝA?979A FÝQ@<A <F¯ íK9A <84DÝ CGA>FO Q?9@FÝ K4D4?4DO, F9?9>B@@GA<>4J<S K4D4?4DO 59?ÝA �<¿4;?4A8ODO?4. 

�4=?4A@4?4D ¿Ý@ B9LFODG F9IA<>4EO 59?ÝA.  Ý7N?¯@4F 4?@4LG $%+%AO§ >íA8Ý?9> <84DÝ BD74AA4DO 4L4 74@Ý?7Ý 

4LODO?4. 

�84DÝ CGA>FOA �Ý9?89D¯ GDOAOA, QLA9 B9LFODGAO, LF45 Ý7N;4?4DOA, ¯;4D4 5Ý=?ÝA9L ¿Ý@ Q?9@FÝ FÝDF<59A 748ÝFFÝA 

FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 BC9D4F<6 LF45 �<FÝ>K9E9 5<?79?<. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 BC9D4F<6 LF45 F9DD<FBD<4?P BD74AA4D ¿Ý@ H989D4?P 54L>4D@4 I4><@<SF 

BD74AA4DOAO§ 698B@EF6B 5G=EOAGOA847O B9L@4?4D, D97<BA4?P ¿Ý@ �<D?9 I4><@<SF?ÝD, <�F<@47O= B9L@4?4D 59?ÝA ¯;4D4 

I9;@ÝFFÝL?9> <FÝ. 



106 

 

�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ �%)�$ ¯F>ÝD¯ >OE4?4DOA84 IÝ? <F9?Ý FBD74A FíC 5GDOK?4D 

�84DÝA9 "748ÝFFÝA FOL IÝ?»D9:<@OA84 B9LFODG: 

�84DÝA9 "748ÝFFÝA FOL IÝ?" D9:<@OA84 B9LFODG 4 &+%!/¦ %C4E @GA<J<C4?P ;69ABEO <84DÝ BD74AA4DOA FÝ¯?9> 5G9 

QL?Ý¯7Ý >¯K9D¯, BC9D4F<6 FíD>9@AÝD 5G?8ODG, >íK?ÝDA9 5Ý?4->4;4 ;BA4EOA4 KO74DG ¿Ý@ QL?ÝD7Ý �<FÝ>K9?9> <F¯ 5G9AK4 4LO7OK 

K4D4?4D >B@C?9>EO G?. 

�84DÝ 6Ý;7OSFPA9 í;?9>E9; >BAFDB?P8Ý FBFGAO, I4?O>AO S>?4GAO FÝQ@<A <F¯A9, >íK?ÝDA9§ ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?979A ¿Ý@ 

@4F8< D9;9D6?4D84A H4=84?4AGAO ¯; QK9AÝ 4?4. 

�84DÝA9 B9LFODGAO§ FíC 4EC9>F?4DO: 

�<FÝ>K9?9> 8ÝDÝ�Ý?ÝD9: <84DÝA9 $BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O BD74AA4DO, H989D4?P BD74AA4D, D97<BA4?P 

¿Ý@ �<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DO, LG?4= G> 748ÝFFÝA FOL IÝ? 54D?O>>4 ><?7ÝA B9L@4?4DAO§ �<FÝ>K9?ÝD9 54L>4D4.  

"9LFODG 74@Ý??ÝD9: 748ÝFFÝA FOL IÝ?7Ý Ý;9D?9> D9:<@O >9DF9?Ý, BC9D4F<6 FíD>9@AÝD Fí;9?Ý, IÝDÝ>ÝFKÝA <84DÝ 

CGA>F?4DO �Ý9?89D9?Ý, QL FÝ¯?9> 5G9 8Ý64@ <FÝ FBD74A D9:<@74 >¯K9D9?Ý. 

1L 59?ÝA �<FÝ>K9?9> <F¯: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 �<FÝ>K9 5<?79?ÝAÝ, 4AO§ >4D4D?4DO 5Ý?4->4;4 

;BA4EOA847O 54D?O> 7D4:84AA4D ¿Ý@ B9L@4?4D íK9A @Ý�5¯D<. 

�84DÝA9§ HGA>J<S?ÝD9: >BF>4DG QL?ÝD9A B9LFODG, Q64>G4J<S?Ý¯, I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯ ("54DOEOA4 84 <7NF<54D!"), ;OSAAO 

5ÝS?Ý¯ ¿Ý@ FBD@OLAO FÝQ@<A <F¯. 

�48ÝFFÝA FOL IÝ? D9:<@OA >9DF>ÝA8Ý 5GDOK?4D: 

�BA4 K<>?ÝD9A 49DG: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EO K<>?ÝD9A Fí7Ý? 5<?79?Ý¯. 

$9EGDE?4D84A H4=84?4AG: 8Ý¯?ÝF D9;9D6OA4 >9D@< FBD74A FD4AECBDF K4D4?4DOA, Q?9@FÝ K4D4?4DOA ¿Ý@ @4F8< D9;9D6?4DAO 

>G??4AG. 

1LKÝA?9>A9 FG>F4FG: 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4EOA84 B9L@4?4DAO§ QL9A FG>F4FG @í@><A?979. 

�84DÝ Q?9@FÝ ¿Ý@ IÝ5ÝD <F¯ K4D4?4DO 59?ÝA �<¿4;?4A8ODO?74A EF4J<BA4D S<EÝ >¯K@Ý CGA>F?4D84 74@Ý?7Ý 4LODO?4.  
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3. �<D?9 ¯;<84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?9> <F¯K9 <84DÝ BD74AA4DO F4D4HOAA4A 64;O=H4< ;4F?4DAO§ 
>BAF4>F F9?9HBAA4DO 

7 

C/C 
(�" �4;<H4 &9?9HBA AB@9D?4DO 

1. ,9DBAB6  <I4<? �?48<@<DB6<K 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9 
&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO >B@<EE<SE9 DÝ<E9 

89270353120 

2. �BEF<A4 �?96F<A4 �?48<@<DB6A4   �B?74D LÝ¿ÝD9 @GA<J<C4?P 59DÝ@?979 �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9 89272428063 

3. 2D>B6 2D<= %9D7996<K 

$BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7OAO§ �4L <84DÝE9 SA7OA E¯A89D¯->BF>4DG 5¯?979A9§ 7 AK9 #%" 
132 SA7OA E¯A89D¯->BF>4DG 5¯?979 54L?O7O 

 

89274260201 

4. �BDA<?B6 �?48<@<D �?9>E4A8DB6<K 
�4L>4D@4 >B@<F9FAO§ @B5<?<;4J<S QL9 E9>FBDO @í8<D9 
&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ >B@<EE<S E9>D9F4D9 

89370093442 

5. 
�46D9AFP96 �7BD �9AA48P96<K   &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ «7D4:84AA4DAO S>?4G <84DÝE9 "  �' �<FÝ>K9E9 89674653338 

6. 
'E@4AB6 �BA4F �9>CG?4FB6<K 

� $ 5G9AK4 $BEE<S 11  5¯?979 54L?O7O 89503262599 

7. )45<5G??<A )4=84D  4AEGDB6<K 
"�B?74D GD@4A IG�4?O7O" ��' �<FÝ>K9E9 89178551555 

8.  4E?B6 �?9>E4A8D %9D7996<K 
%C4E $1�%/!/¦ "�4;CDB@ FD4AE74; �4;4A" �+� 54L?O7O 89050226418 

9. �D<6BL996 �?9>E4A8D  <I4=?B6<K 
«�B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD " �+� 8<D9>FBDO 89625555126 

10.  )4=DGF8<AB6 $<A4F $4H4<?P96<K 
"+9?FÝD >B@C4A<SE9" - "�B?74D Q?9>FD K9?FÝD?ÝD9"4KO> 4>J<BA9D �Ý@7OSF9A9§ EFDG>FGD 5¯?9>KÝE9 
8<D9>FBDO 

89172837213 

11.  �GCBDBEB6 �679A<= �?9>E4A8DB6<K 
"&4FF9?9>B@"��� +<EF4= �'1%OAO§ %C4E $'1% �<FÝ>K9E9 89392892819 

12.  %FB?SDB6 !<>B?4= %9D7996<K 
«%C4E $��" " ��' 54L?O7O. 89997585674 

13.  &R?9A96 �?9>E9=  <I4=?B6<K «�?9>E996E>8BDEFDB=»��� %' 54L?O7O 89393884919 

14.    �58G??<A $<A4F $4H<EB6<K "&$ %%  $�)"��%%' 54L F45<5O-"%C4E ¯;Ý> D4=BA I4EF4I4AÝE9" 89655903275 

15.  �7BDB64 !4F4?PS �?9>E4A8DB6A4 
+<EF4=, %C4E, �?9>E996E>, 3§4 +<L@Ý @GA<J<C4?P D4=BAA4DOA84 $BECBFD95A48;BDAO§ &4F4DEF4A 
$9ECG5?<>4EO 5G9AK4 &�' 54L?O7O GDOA54E4DO 

89050268650 

16.  �4><DB64 $GL4A<S $<;64AB6A4 
%C4E @GA<J<C4?P D4=BAO �4L>4D@4 >B@<F9FO �<FÝ>K9E9 GDOA54E4DO 

<>NF<E48O= ¯E9L @ÝEPÝ?Ý?ÝD9 5G9AK4 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO @GA<J<C4?P D4=BAA4DO 

89274222837 
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17.  %46<AB6 �@<FD<= %9D7996<K 
�6O? IG�4?O7O @<A<EFD?O7OAO§ �6O? IG�4?O7O ¿Ý@ 4;O>-Fí?9> <84DÝE9 54L?O7O 

� $�� &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO IG�4?O>?4DO ¿Ý@ 4;O>-Fí?9> 
89376240756 



4. 4. ���%, ��% 8<EC9FK9D?4DOAO§ (BC9D4F<6 89:GD?4DAO§) F9?9HBAA4DO: 
132 #&+ 7 #&" (#% �#% �'  +% $BEE<S CB &4F4DEF4A 8843-47-3-07-62 

$BEE<S 1K>9 QL?ÝD @<A<EFD?O7OAO§ %C4E D4=BAO 5G9AK4 5¯?979 8843-47-3-00-18,102(89:.) 
%C4E D4=BAO 74; Q>EC?G4F4J<S?Ý¯ I9;@ÝF9  8843-47-3-02-04,104(8<EC.) 
"+9?FÝD >B@C4A<SE9"��� +<EF4= Q?9>FD K9?FÝD?ÝD9A9§ %C4E $1%O  89178823935 (8<EC) 
%C4E >B@@GA4?P K9?FÝD?ÝD9 8843-47-3-00-17 

"%C4E ¯;Ý> D4=BA I4EF4I4AÝE9" ��%%' 8843-47-3-07-21,103 

"%C4E D4=BAO 8Ý¯?ÝF 69F9D<A4D<S 59D?ÝL@ÝE9" ��'  8843-47-3-08-41 

"%C4E  $ 7D4:84AA4DAO S>?4G <84DÝE9» �' 8843-47-30-8-38 

 

5. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ ¿Ý@ 464D<S->BF>4DG ¿Ý@ 54L>4 ><K9>F9D79E9; QL?ÝD 54L>4DG.  
�B@9D?ÝDA9 E4>?4C >4?G74, ;OSAAO ><@9F¯7Ý ¿Ý@ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ;BA4?4DOA ?B>4?P?ÝLF9D¯7Ý RAÝ?89D9?7ÝA. &íC 

5GDOK?4D74 D4;698>4, ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 Q;?Ý¯ ¿Ý@ Q64>G4J<S?Ý¯, 59D9AK9 SD8Ý@ >¯DEÝF¯, SA7OA E¯A89D¯, E4A<F4D QL>ÝDF¯, 

LG?4= G> I4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ >9DÝ. 

 �48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D7ÝA8Ý ¿Ý@ $"��!$ ¯F>ÝD7ÝA8Ý FíC 5GDOK?4D:  

$4;698>4 ¿Ý@ 5ÝS?Ý¯: 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9§ KO7G @4DLDGF?4DOA ¿Ý@ ;BA4?4DOA D4;698>4?4G, @4ELF45?4DAO 5ÝS?Ý¯, 

6Ý;7OSFPA9§ ¯E9L9A H4D4;?4G.  

�9L9?ÝDA9 >BF>4DG: ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 Q;?Ý¯, 4?4DAO í9@AÝD8ÝA, SA74A ¿Ý@ 74;74 54F>4A 5<A4?4D84A KO74DG, EO9AG 

GDOAA4DOA 4KG.  

 98<J<A4 SD8Ý@9: 59D9AK9 SD8Ý@ >¯DEÝF¯ ¿Ý@ ;OSA >¯D¯K9?ÝDA9 8Ý64?4G GKD9:89A<9?ÝD9AÝ Q64>G4J<S?Ý¯.  

$%+% %# %C4E ;69ABEO >íK?ÝD9A9§ Ý;9D?979, @4F8<-F9IA<> FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ BC9D4F<6 LF45?4DAO§ QL9. 
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�48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 ?B>4?P?ÝLF9D¯: SA7OAA4DAO E¯A89D¯, >GD>OAOK @4F8Ý?ÝDA9§ F4D4?GOA 5G?8OD@4G, 464D<S-FBD7O;G 

QL?ÝD9. 

 )4?O>AO S>?4G: >9L9?ÝDA9 >GD>OAOK ;BA4?4D84A Q64>G4J<S?Ý¯, E4A<F4D QL>ÝDF¯ ¿Ý@ F9IA<>4AO/F9DD<FBD<S?ÝDA9 

;4D4DEO;?4A8ODG. &BD@OLAO FÝQ@<A <F¯: EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9, FG>?4AGAO B9LFODG, ;OSA >¯D¯K9?ÝD7Ý 64>OF?OK4 FBD4> 

5<D¯. �84DÝ: @Ý7N?¯@4F �OR, I4?O>>4 IÝ5ÝD <F¯, <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ 464D<S->BF>4DG >íK?ÝD9A9§ ¯;4D4 I9;@ÝFFÝL?979.  

Ü?979 K4D4?4DAO B9LFODG74 $%+% %Ý¯8Ý-EÝAÝ74FP C4?4F4EOAO§ %C4E ;69ABEO >íK?ÝD9A9§ 84<@< Ý;9D?979, @4F8<-F9IA<> 

FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ BC9D4F<6 LF45?4DAO§ QL9 >9DÝ. 
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&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 
QL C?4AO: 

1. «)4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G FGDOA84 " 1994 
9?AO§ 21 89>45D9A8Ý79 68-(� AB@9D?O (989D4?P �4>BA, 

2. «$BEE<S (989D4J<SE9A8Ý �<D?9 ¯;<84DÝ B9LFODGAO§ 7B@G@< CD<AJ<C?4DO FGDOA84 " 2003 9?AO§ 06 B>FS5D9A8Ý79 
131-(3 AB@9D?O (989D4?P ;4>BA; 

3. «)4?O>AO§ E4A<F4D-QC<89@<B?B7<> <@<A?979 FGDOA84 " 1999 9?AO§ 30 @4DFOA847O 52-(� AB@9D?O (989D4?P 
;4>BA: 

4. «)Ý69H?9 �<F9LF9D¯ B5N9>F?4DOAO§ EÝAÝ74FP <@<A?979 FGDOA84 " 1997 9?AO§ 21 <R?9A8Ý79 116-(3 AB@9D?O 
(989D4?P ;4>BA; 

5. «&45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A H989D4?P 54L>4D@4 I4><@<SF 
BD74AA4DOAO§ @4F8< D9EGDE?4DO D9;9D6?4DOA 5G?8ODG, 4?4D84A H4=84?4AG ¿Ý@ FG?O?4A8ODG >47O=8Ý?ÝD9A D4E?4G 
FGDOA84»$BEE<S (989D4J<SE9 )í>¯@ÝF9A9§ 2020 9?AO§ 25 @49AA4A 1 119 AB@9D?O >4D4DO; 

6. «¾Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG I9;@ÝF?ÝD9A, ¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG HBD@<DB64A<9?ÝD9A, >BF>4DGKO?4DAO ¿Ý@ >BF>4DGKO 
EF4FGEOA 4?GKO 7D4:84AA4DAO 4FF9EF4J<S?Ý¯A9§ >4=59D @ÝEPÝ?Ý?ÝD9 FGDOA84 " $BEE<S (989D4J<SE9 )í>¯@ÝF9A9§ 2011 

9?AO§ 22 89>45D9A8Ý79 1091 AB@9D?O >4D4DO (¯;7ÝD9L?ÝD ¿Ý@ íEFÝ@Ý?ÝD 59?ÝA); 
7. «�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯A9§ ¿Ý@ 59F9D¯A9§ 59D8Ý@ 8Ý¯?ÝF E<EF9@4EO FGDOA84»$( )í>¯@ÝF9A9§ 2003 9?AO§ 

30 89>45D9A8Ý79 794 AB@9D?O >4D4DO: 
8. «$BEE<S (989D4J<SE9 )í>¯@ÝF9A9§ 2007 9?AO§ 21 @49A847O 304 AB@9D?O >4D4DO 

F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 >?4EE<H<>4J<S?Ý¯; 
9. «$BEE<S (989D4J<SE9A8Ý I4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL 

IÝ??ÝD8ÝA S>?4G í?>ÝE9A8Ý @Ý7N?¯@4F �OR ¿Ý@ 4?@4LG FÝDF<59 FGDOA84»1997 9?AO§ 24 @4DFOA847O 334 AB@9D?O $BEE<S 
(989D4J<SE9 )í>¯@ÝF9 >4D4DO; 

10. «274DO Ý;9D?9> S<EÝ 748ÝFFÝA FOL IÝ? D9:<@OA >9DF>ÝA8Ý 7D4:84AA4D ¿Ý@ B9L@4?4D F4D4HOAA4A ¯FÝ?¯9 
@Ý�5¯D< 5G?74A ¯;-¯;9§A9 FBFG >47O=8Ý?ÝD9A D4E?4G FGDOA84» $BEE<S (989D4J<SE9 )í>¯@ÝF9A9§ 2020 9?AO§ 2 4CD9?9A8Ý79 
417 AB@9D?O >4D4DO; 
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11. $( )í>¯@ÝF9A9§ 2019 9?AO§ 28 89>45D9A8Ý79 >4D4DO 1928 AB@9D?O «H<A4AE 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ KO74A47O 5G?OC 
$BEE<S (989D4J<SE9 )í>¯@ÝF9 D9;9D6 HBA8O 5R8:9F 4EE<7AB64A<9?ÝD9 FBD74A H989D4?P 5R8:9FF4A F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A 
I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ 5G9AK4 49DO@ K4D4?4DAO H<A4AE 59?ÝA FÝQ@<A <F¯7Ý, H<;<> ¿Ý@ RD<8<> 
;4F?4D74 >B@C9AE4J<S F¯?Ý¯?ÝD9A 74@Ý?7Ý 4LODG74 $BEE<S (989D4J<SE9 EG5N9>F?4DO 5R8:9F?4DOA4 54L>4 5R8:9F4D4 
FD4AEH9DF?4D 5<D¯ >47O=8Ý?ÝD9A D4E?4G FGDOA84 " F9DDBDKO?O> 4>FO AÝF<�ÝE9A8Ý ;OSA ¿Ý@ ;OSAAO >4C?4G, F9DDBDKO?O> 
4>FOA IB>G>O= 74@Ý??ÝD 59?ÝA K<>?Ý7ÝA8Ý ><F9D9?7ÝA"; 

12. «)4?O>AO ¿Ý@ F9DD<FBD<S?ÝDA9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8ÝA S>?4G FGDOA84 " 2004 9?AO§ 8 89>45D9A8Ý79 62-&$� 
AB@9D?O &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO ;4>BAO; 

13. «&45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 
F9DD<FBD<SE9A8Ý ¿Ý?4>ÝFFÝA >BF>4DG QL?ÝD9A B9LFODG ¿Ý@ G;8ODG FGDOA84»1999 9?AO§ 1 4CD9?9A8Ý79 169 AB@9D?O 
&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO  <A<EFD?4D �45<A9FO >4D4DO: 

14. &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO  <A<EFD?4D �45<A9FOAO§ 2001 9?AO§ 50 ABS5D9A8Ý79 838 AB@9D?O >4D4DO» 748ÝFFÝA 
FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯7Ý ¿Ý@ 59F9D¯7Ý H<A4AE K4D4?4DO D9;9D6OA84» (748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯7Ý ¿Ý@ 59F9D¯7Ý H<A4AE 
K4D4?4DO D9;9D6OAA4A H4=84?4AG FÝDF<59 59?ÝA 59D7Ý«,» �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯7Ý ¿Ý@ 59F9D¯7Ý EBD4?4 FBD74A 
4>K4?4D >¯?Ý@9A A<79;?< FBD74A 8B>G@9AF?4D <E9@?979 ¿Ý@ QKFÝ?979 5G9AK4 @9FB8<> ><§ÝL?ÝD «748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ¿Ý@ 

4?4D84A ><?7ÝA ;OSAA4DAO 59F9D¯", " 8B>G@9AF?4DAO Ý;9D?Ý¯A9§ ¯DAÝ> FÝDF<59, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ¿Ý@ 4?4D84A ><?7ÝA 
;OSAA4DAO 59F9D¯ K4D4?4DOA4 H<A4AE SD8Ý@9 >¯DEÝF¯A9 A<79;?Ý¯K9»); 

15. &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO  <A<EFD?4D �45<A9FOAO§ «&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO  <A<EFD?4D �45<A9FO D9;9D6 
HBA8O 4>K4?4DOA FBFG FÝDF<59 FGDOA847O A<79;?Ý@ÝA9 D4E?4G I4>OA84»2002 9?AO§ 14 H96D4?9A8Ý79 64 AB@9D?O >4D4DO;  

16. «&9DD<FBD<4?P H989D4?P I9;@ÝF FGDOA84 " 2004 9?AO§ 10 ABS5D9A8Ý79 480 AB@9D?O &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO 
 <A<EFD?4D �45<A9FO >4D4DO 

&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EOA84 �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ SD8Ý@K9 E<EF9@4EOA4»: 
17. «&4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO F9DD<FBD<SE9A8Ý @GA<J<C4?P4D4 ¿Ý@ D97<BA4?P I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 

><?9C KO7G S<EÝ ><?9C KO7G >GD>OAOKO 5G?74A84 Q64>G4J<S K4D4?4DOA ¯F>ÝD¯A9 FÝQ@<A <F¯ QL9A B9LFODG FGDOA84 
!<79;?Ý@ÝA9 D4E?4G I4>OA84»05.02.2018 9?, No 58 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO  <A<EFD?4D �45<A9FO >4D4DO:  
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18. �"%& $ 42.0.03, 16 " �D4:84AA4D B5BDBA4EO. )ÝD5< >BAH?<>F?4D ¿Ý@ F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 
748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 4?OC 54D74A84 H4D4;?4A4 FBD74A ¿Ý@ ><?9C FG74A 6Ý;7OSFPA9 >4DF474 FíL9D¯ >47O=8Ý?ÝD9. ,4DF?O 
5<?79?ÝD". 

19. �"%& $: 22.3.17-2020. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>, Q64>G4J<S?Ý¯ K4D4?4DOA C?4A?4LFODG ¿Ý@ 

748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 ¿Ý@ >GD>OAOK SA474A84 I4?O>AO§ F4D4?GOA4. &íC A<79;?Ý@Ý?ÝD; 
20. �"%& $ 22.3.18-2021. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>. )4?O>AO 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DO, 
748ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý ;OSA >¯D¯K9A9. �B@G@< F4?ÝC?ÝD. (4=84?4AG74 >45G? <F¯: 
21. �"%& $ 22.3.05-2022. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>. �OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 

K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯. &9D@<AA4D ¿Ý@ 5<?79?Ý@Ý?ÝD; 
22. �"%& $ 22.3.22-2023. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>, @GA<J<C4?P 59DÝ@?9> F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA 

FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ 5G9AK4 QL C?4AO: 
23. �"%& $ 22.0.03-2022, 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>. &45<7O= 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD. &9D@<AA4D ¿Ý@ 

5<?79?Ý@Ý?ÝD. 
24. �"%& $ 22.0.02-2016. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>. &9D@<AA4D ¿Ý@ 5<?79?Ý@Ý?ÝD: 
25. �"%& $ 22.0.05-2020. �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD8Ý >GD>OAOKEO;?O>. &9IAB79A 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD. &9D@<AA4D ¿Ý@ 

5<?79?Ý@Ý?ÝD; 
26. "&45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ íK9A @4F8< D9EGDE?4D D9;9D6?4DOA 5G?8ODG, 

E4>?4G, H4=84?4AG ¿Ý@ FG?O?4A8ODG 5G9AK4 @9FB8<> ><§ÝL?ÝD, ($BEE<S 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD @<A<EFD?O7O F4D4HOAA4A 
D4E?4A74A 19. 2021 9?AO§ @4DFO.7. 7 2-4-71-5-11): 

274DO84 Ý=F9?7ÝA ABD@4F<6 IB>G>O= 8B>G@9AF?4D84A FOL, C?4AAO QL?Ý7ÝA8Ý I4?O>4D4 >BA69AJ<S?ÝD, H989D4?P 
;4>BAA4D, $( )í>¯@ÝF9 >4D4D?4DO, F4D@4> 8B>G@9AF?4DO, Fí5Ý> ABD@4F<6 8B>G@9AF?4DO, &$ )í>¯@ÝF9 >4D4D?4DO, @9FB8<> 
¿Ý@ 59?9L@Ý Ý8Ý5<SF H4=84?4AO?74A. 
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&í;ÝF@Ý?ÝD >9DF¯ >Ý74;9 
�4F4 #B;<J<S �<F !B@9DO ®;7ÝD9L?ÝD >9DF¯7Ý I9;@ÝF <F>ÝA A<79;A9 

(KO74A4>AO) >¯DEÝF9C, >9DF9?7ÝA 
¯;7ÝD9L?ÝDA9§ >OE>4K4 F4E6<D?4@4EO 

�BDD9>F<DB6>4 
¯F>ÝD7ÝA ;4FAO§ 

64;O=H4EO, (. <.�.< 

�@;4 
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�4F4 #B;<J<S �<F !B@9DO ®;7ÝD9L?ÝD >9DF¯7Ý I9;@ÝF <F>ÝA A<79;A9 
(KO74A4>AO) >¯DEÝF9C, >9DF9?7ÝA 

¯;7ÝD9L?ÝDA9§ >OE>4K4 F4E6<D?4@4EO 

�BDD9>F<DB6>4 
¯F>ÝD7ÝA ;4FAO§ 

64;O=H4EO, (. <.�.< 

�@;4 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

�GLO@F4: 
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1.�4DF4?4D " %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý F45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C 
KO>>4A84 @í@><A 5G?74A IÝ?.  
2.�<F9LF9D¯ 464D<S?ÝD9, >4F4EFDBH4?4D ¿Ý@ F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D >GD>OAOKO ¿Ý@ ><?9C KO7G 64>OFOA84 &%+%!/¦ %C4E 
D4=BAO ;69ABEOAO§ FíC K4D4?4DOAO§ >4?9A84DP C?4AO. 
 3.%C4E @GA<J<C4?P D4=BAOAO§ 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 59F9D¯ >B@<EE<SE9 DÝ<E9 >4D4DO. 
 4.�48ÝFFÝA FOL IÝ? ¿Ý@ F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D >GD>OAOKO 5G?74A84 ¿Ý@ ><?9C KO>>4A84 K4D4?4DAO 54L>4DG íK9A 
�Ý?9C <F9?Ý FBD74A %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO >íK?ÝD9A ¿Ý@ K4D4?4DOA <EÝC?Ý¯ (>íK?ÝDA9 ¿Ý@ K4D4?4DAO 4DFFODG 5G9AK4 
K9?FÝD 7D4H<7O). 
 5.�<F9LF9D¯ 464D<S?ÝD9, >4F4EFDBH4?4D ¿Ý@ F45<7O= 5Ý?4->4;4?4D >GD>OAOKO ¿Ý@ ><?9C KO7G 64>OFOA84 D4=BA 59?ÝA 
<84DÝ <F¯A9, IÝ5ÝD <F¯A9 ¿Ý@ Q?9@FÝA9 B9LFODG C?4AO (EI9@4). 
 6. &45<7O= ¿Ý@ F9IAB79A I4D4>F9D847O 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 &4F4DEF4A $9ECG5?<>4EO %C4E 
@GA<J<C4?P D4=BAO I4?>OAO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ C?4AO.    
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GO30=0:;0@O=O§ 70@0@;O D0:B>@;0@O BÝQA8@ 8B¯ 7>=0;0@O==0= BOH) @09>==0@40 S:8 0=O§ 15@5=G5 G8@0BB03O QHGÝ=;535 íG5= 
Ý75@ ?C=:B;0@40 :OA:0 20:OB;O C@=0HBO@C 1C5=G0 G0@0;0@ :><?;5:AO C;.B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯. 

1.1.5.�48ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>FO (0;30 B010 3 #�$) 3 #�"!, <Ý�1¯@8 
:¯G5=¯G5;Ý@ (:0G0:;0@) ¿Ý< 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0AO==0= Q20:C0F8S;Ý=¯G5 70B;0@ íG5= 18;35;Ý=3Ý= B5E=8: ¿Ý< <0B48 G0@0;0@, 
�8¿07;0@ ¿Ý< QH;Ý=<Ý;Ý@ :><?;5:AO. 

1.1.6.�9D8Ý@ 89:GD-8<EC9FK9D?O> I9;@ÝF9 (���%) 3 <C=8F8?0;P 4Ý@Ý�Ý4Ý35 15@4Ý< 4Ý¯;ÝB 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 
:8AÝB¯ ¿Ý< 15B5@¯ A8AB5<0AO=O§ ($%+%) B5@@8B>@80;P S@4Ý<G5 A8AB5<0AO=O§ E0;O:=O ¿Ý< B5@@8B>@8S;Ý@=5 304ÝBBÝ= BOH 
EÝ;;Ý@4Ý= S:;0C, 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯ ¿Ý< 15B5@¯, 0;<0HC=O 30<Ý;3Ý 0HO@C íG5= 18;35;Ý=3Ý= ¿Ý< �Ý;5? 8B5;Ý B>@30= 
:íG;Ý@ ¿Ý< G0@0;0@ 15;Ý= 840@Ý 8B¯ í;:ÝA5=4Ý35 �8@;5 ¯7840@Ý >@30==0@O QHGÝ=;535= BÝQ<8= 8B¯G5 :í=4Ý;5: 840@Ý >@30=O 
�04ÝBBÝ= BOH EÝ; S=030=40 S:8 :8;5? GO::0=40 E0;O::0 <Ý3N;¯<0B ¿Ý< EÝ1Ý@ 8B¯.  

1.1.7.�48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝDA9 ><EÝF¯ ¿Ý@ 59F9D¯ ¿Ý@ SA7OA >GD>OAOKEO;?O7OA FÝQ@<A <F¯ >B@<EE<SE9 (�'% ¿Ý@ 
"#�) 3 $>AA8S (545@0F8SA5 AC1N5:BO 10H:0@<0 E0:8<8SB5 >@30=O=O§ ¿Ý< �8@;5 ¯7840@Ý >@30=O=O§, HC;09 C: E0;O: 
EC�0;O3O >1N5:BO 15;Ý= 840@Ý 8B¯ >@30=O=O§ ¯7 :><?5B5=F8SA5 G8:;Ý@5=4Ý $%+%=O§ B85H;5 S@4Ý<G5 A8AB5<0AO=0 S8AÝ 
725=>AO=0 9Ý 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ :8;5? GO3C=O 1C;4O@<0C 1C5=G0 10@;O: Bí@ QH;Ý@=5 10H:0@C30 �8BÝ:G5;5: 8B¯=5 30<Ý;3Ý 
0HO@CGO DC=:F8>=0;P AB@C:BC@0AO.A8BC0F8S;Ý@ ¿Ý< 0;0@=O 15B5@¯. 

1.1.8. #�"! E<EF9@4EOAO§ <84DÝ BD74AO 3 #�"! A8AB5<0AO=O§ >5HBO@C AB@C:BC@0AO, C; ¯7 :><?5B5=F8SA5 
:OA0;0@O=40 #�"!30 0;40= Ý75@;Ý=¯=5 ¿Ý< 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? GO::0=40 1C ?@>F5AA 15;Ý= >?5@0B82 840@Ý 8B¯=5 ¯B:Ý@¯ 
íG5= 18;35;Ý=3Ý=. 
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1.1.9.%4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ (4?74 F454 3 #�"!) 3 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ 7>=0;0@O=40, 
0;0@=O Q20:C0F8S;Ý¯ <0@H@CB;0@O=40 ¿Ý< Q20:C0F8S;Ý=3Ý==Ý@=5 C@=0HBO@C C@O==0@O=40 :5H5;Ý@=5§ 3><5@5= ¿Ý< 
AÝ;0<ÝB;535= A0:;0C íG5= <8=8<0;P :8@Ý:;5 H0@B;0@ BC4O@C30 ¿Ý< A0:;0C30 R=Ý;45@5;3Ý= 840@Ý >@30==0@O, $%+% :íG;Ý@5 ¿Ý< 
G0@0;0@O 15;Ý= ¯B:Ý@¯ 20:OBO, @5AC@A;0@O ¿Ý< C@O=O 1C5=G0 :8;5HB5@5;3Ý= G0@0;0@ �O5;<0AO 18;35;Ý=3Ý= BÝ@B8?BÝ QH;Ý=3Ý= 
¿Ý< @0A;0=30= �04ÝBBÝ= BOH EÝ; H0@B;0@O. 

1.1.10.#�"! FíD9-304ÝBBÝ= BOH EÝ;3Ý 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O§ =8=48 4Ý 1C;A0 15@5=G5; 8EBOS�O= :0=Ý30BP;Ý=45@¯ 1C5=G0 
QHGÝ=;5:.  

#�"! Bí@;Ý@5=Ý AC, 07O:-Bí;5:, B>@0:, :><<C=0;P-:í=:¯@5H E57<ÝB;Ý@5 ¿Ý< 15@5=G5 :8@Ý:;5 Ý915@;Ý@ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯, 
<548F8=0 ¿Ý< A0=8B0@-Q?845<8>;>38:, B@0=A?>@B, <Ý3N;¯<0B8 ¿Ý< ?A8E>;>38: BÝQ<8= 8B¯ :5@Ý.  

#�"!!/¦ :8@Ý:;5 Bí@;Ý@5=5§ íAB5=;535 ¿Ý< A>AB02O 304ÝBBÝ= BOH EÝ; E0@0:B5@O 15;Ý= 18;35;Ý=Ý. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



7 

 

 

!"$ �&��-%"�'�/� ¾Ü   �&"��� ���� 

 

&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO %?0A <C=8F8?0;P @09>=O=O§ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ :8;5? GO::0=40 7OS= :¯@3Ý= E0;:O= 15@5=G5 
G8@0BB0 SHÝ¯ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C ?;0=O: 

1. «)0;O:=O ¿Ý< B5@@8B>@8S;Ý@=5 B0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý= S:;0C BC@O=40»1994 5;=O§ 
21 45:01@5=4Ý35 68-(� =><5@;O D545@0;P 70:>=;  

2. «$>AA8S (545@0F8SA5=4Ý �8@;5 ¯7840@Ý >5HBO@C=O§ 3><C<8 ?@8=F8?;0@O BC@O=40»2003 5;=O§ 6 >:BS1@5=4Ý35 131-(� 
=><5@;O (545@0;P 70:>=; 

3. «)0;O:=O§ A0=8B0@-Q?845<8>;>38: 8<8=;535 BC@O=40»1999 5;=O§ 30 <0@BO=403O 52-(� =><5@;O (545@0;P 70:>=; 
4. «)Ý25D;5 �8B5HB5@¯ >1N5:B;0@O=O§ AÝ=Ý30BP 8<8=;535 BC@O=40 " 1997 5;=O§ 21 8R;5=4Ý35 116-(� =><5@;O (545@0;P 

70:>=; 
5. «&0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ íG5= D545@0;P 10H:0@<0 E0:8<8SB >@30==0@O=O§ 

<0B48 @5AC@A;0@O @575@2;0@O= 1C;4O@C, 0;0@40= D0940;0=C ¿Ý< BC;O;0=4O@C :03O94Ý;Ý@5= @0A;0C BC@O=40»$>AA8S 
(545@0F8SA5 )í:¯<ÝB5=5§ 2020 5;=O§ 25 8R;5=4Ý35 1119 =><5@;O :0@0@O; 

6. «¾Ý;0:ÝBBÝ= :>B:0@C E57<ÝB;Ý@5=, ¿Ý;0:ÝBBÝ= :>B:0@C D>@<8@>20=85;Ý@5=, :>B:0@CGO;0@=O ¿Ý< :>B:0@CGO AB0BCAO= 
0;CGO 3@0640==0@=O 0BB5AB0F8S;Ý¯=5§ :0915@ <ÝAPÝ;Ý;Ý@5 BC@O=40 " $>AA8S (545@0F8SA5 )í:¯<ÝB5=5§ 2011 5;=O§ 22 
45:01@5=4Ý35 1091 =><5@;O :0@0@O (¯73Ý@5H;Ý@ ¿Ý< íABÝ<Ý;Ý@ 15;Ý=); 

7. «�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯=5§ ¿Ý< 15B5@¯=5§ 15@4Ý< 4Ý¯;ÝB A8AB5<0AO BC@O=40»$( )í:¯<ÝB5=5§ 2003 5;=O§ 30 
45:01@5=4Ý35 794 =><5@;O :0@0@O; 

8. «&0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :;0AA8D8:0F8S;Ý¯ BC@O=40 !8357;Ý<Ý=5 @0A;0C 
E0:O=40»$>AA8S (545@0F8SA5 )í:¯<ÝB5=5§ 2007 5;=O§ 21 <05=403O 304 =><5@;O :0@0@O; 

9. «$>AA8S (545@0F8SA5=4Ý E0;O:=O ¿Ý< B5@@8B>@8S;Ý@=5 B0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý= 
S:;0C í;:ÝA5=4Ý <Ý3N;¯<0B �OR ¿Ý< 0;<0HC BÝ@B815 BC@O=40»1997 5;=O§ 24 <0@BO=403O 334 =><5@;O $>AA8S (545@0F8SA5 
)í:¯<ÝB5 :0@0@O; 

10. «.30@O Ý75@;5: S8AÝ 304ÝBBÝ= BOH EÝ; @568<O= :5@B:Ý=4Ý 3@0640==0@ ¿Ý< >5H<0;0@ B0@0DO==0= ¯BÝ;¯5 <Ý�1¯@8 
1C;30= ¯7-¯75§=5 B>BC :03O94Ý;Ý@5= @0A;0C BC@O=40»$>AA8S (545@0F8SA5 )í:¯<ÝB5=5§ 2020 5;=O§ 2 0?@5;5=4Ý35 417 =><5@;O 
:0@0@O; 

11. «)0;O:=O ¿Ý< B5@@8B>@8S;Ý@=5 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý= S:;0C BC@O=40 " 2004 5;=O§ 8 45:01@5=4Ý35 62-&$� =><5@;O 
&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO 70:>=O; 
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12. «&0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ :8;5? GO::0=40 &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO B5@@8B>@8SA5=4Ý 
¿Ý;0:ÝBBÝ= :>B:0@C QH;Ý@5= >5HBO@C ¿Ý< C74O@C BC@O=40»&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO=O§ 1999 5;=O§ 1 
0?@5;5=4Ý35 169 =><5@;O :0@0@O; 

13. «�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯3Ý ¿Ý< 15B5@¯3Ý D8=0=A G0@0;0@O @575@2O BC@O=40» 2001 5;=O§ 30 =>S1@5=4Ý35 838 
=><5@;O &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO :0@0@O («304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯3Ý ¿Ý< 15B5@¯3Ý D8=0=A 
G0@0;0@O @575@2O==0= D0940;0=C BÝ@B815», «30<Ý;;Ý@3Ý A>@0BO? 0;O=0 B>@30= 0:G0;0@ :¯;Ý<5= =8357;8 B>@30= 4>:C<5=B;0@ 
8A5<;535 ¿Ý< QGBÝ;535 1C5=G0  5B>48: BÝ:N48<=Ý@» 15;Ý= 15@3Ý) �04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 ¿Ý< 0;0@40= :8;3Ý= 7OS==0@=O 15B5@¯ 
1C5=G0«, " 4>:C<5=B;0@=O Ý75@;Ý¯=5§ ¯@=Ý: BÝ@B815, 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 ¿Ý< 0;0@40= :8;3Ý= 7OS==0@=O 15B5@¯ G0@0;0@O=0 
D8=0=A S@4Ý<5 :¯@AÝB¯=5 =8357;Ý¯G5»); 

14. &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO=O§«&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO @575@2 D>=4O 
0:G0;0@O= B>BC BÝ@B815 BC@O=403O =8357;Ý<Ý=5 @0A;0C E0:O=40»2002 5;=O§ 14 D52@0;5=4Ý35 64 =><5@;O :0@0@O; 

15. «&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO=O§ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯=5§ ¿Ý< 15B5@¯=5§ B5@@8B>@80;P S@4Ý<G5 A8AB5<0AO 
BC@O=40»&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO=O§ 2004 5;=O§ 10 =>S1@5=4Ý35 480 =><5@;O :0@0@O; 

16. «&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO B5@@8B>@8SA5=4Ý <C=8F8?0;P0@0 ¿Ý< @538>=0;P E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ :8;5? 
GO3C S8AÝ :8;5? GO3C :C@:O=OGO 1C;30=40 Q20:C0F8S G0@0;0@O= ¯B:Ý@¯=5 BÝQ<8= 8B¯ QH5= >5HBO@C BC@O=40 !8357;Ý<Ý=5 
@0A;0C E0:O=40»&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO=O§ 2018 5;=O§ 05 D52@0;5=4Ý35 58 =><5@;O :0@0@O; 

17. �"%& $ 22.3.18-2021. �04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý :C@:O=OGAO7;O:. �04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O 
20:OB;OG0 C@=0HBO@C ?C=:B;0@O. �><C<8 B0;Ý?;Ý@. (0940;0=C30 :01C; 8B¯; 

18. �"%& $ 22.3.17-2020. �04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý :C@:O=OGAO7;O:. �04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ S=030=40 ¿Ý< :8;5? GO::0=40 
E0;O:=O Q20:C0F8S;Ý¯ ¿Ý< B0@0BC G0@0;0@O= ?;0=;0HBO@C. &í? =8357;Ý<Ý;Ý@; 

19.�"%& $ 22.3.05-2022. �04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý :C@:O=OGAO7;O:. �OS= :¯@3Ý= E0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 
BÝQ<8= 8B¯. &5@<8==0@ ¿Ý< 18;35;Ý<Ý;Ý@; 

20. "&0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ íG5= <0B48 @5AC@A;0@ @575@2;0@O= 1C;4O@C, 
A0:;0C, 0;0@40= D0940;0=C ¿Ý< BC;O;0=4O@C 1C5=G0  5B>48: BÝ:N48<=Ý@ ($>AA8S 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ <8=8AB@;O3O 
B0@0DO==0= 2021 5;=O§ 19 <0@BO=40 2-4-71-5-11 =><5@;O @0A;0=30=); 

21. «�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý E0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C ¿Ý< 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O 
20:OB;OG0 C@=0HBO@C ?C=:B;0@O QH5= >5HBO@C 1C5=G0  5B>48: BÝ:N48<=Ý@» ($>AA8S 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ <8=8AB@;O3O 
B0@0DO==0= 2020 5;=O§ 20 023CABO 7 2-4-71-18-11 @0A;0=30=); 

.30@O40 Ý9B5;3Ý= =>@<0B82-E>:C:O9 4>:C<5=B;0@40= BOH, ?;0==O QH;Ý3Ý=4Ý E0;O:0@0 :>=25=F8S;Ý@, D545@0;P 
70:>==0@, $( )í:¯<ÝB5 :0@0@;0@O, B0@<0: 4>:C<5=B;0@O, Bí1Ý: =>@<0B82 4>:C<5=B;0@O, &$ )í:¯<ÝB5 :0@0@;0@O, <5B>48: ¿Ý< 
15;5H<Ý Ý4Ý18SB D0940;0=O;30=. 
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1. &$ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAO F9DD<FBD<SE9A8Ý 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO7G >GD>OAOKO S<EÝ ><?9C KO7G 
BKD47OA84 @í@><A 5G?74A @4ELF45 ¿Ý@ AÝF<�Ý?ÝDA9§ I4D4>F9DO. 

 

&$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O B5@@8B>@8SA5=4Ý 1 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :C@:O=OGO 10@. 
'@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O :8;5? GO::0=40 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ E0;O: íG5= 8§ 7C@ =ÝB8�Ý;Ý@ 1C;O@30 <í<:8=. 
Ü;535 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O 15@5=G5 G8@0BB0 SHÝ¯ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C G0@0;0@O Ý;535 

?;0= ¿Ý< &$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O B5@@8B>@8SA5=4Ý 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯ ¿Ý< 15B5@¯ 1C5=G0 QH ?;0=O 15;Ý= 
:0@0;30=. 

&$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O B5@@8B>@8SA5=4Ý 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :C@:O=OGO 10@, =ÝB8�Ý4Ý 304ÝBBÝ= BOH EÝ;4Ý 7OS= :¯@3Ý= 
E0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C 1C5=G0 G0@0;0@ ¯B:Ý@¯ B0;Ý? 8B5;ÝGÝ:. 

%?0A <C=8F8?0;P @09>=O=0 E0A 1C;30= <í<:8= 1C;30= 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ �A5<;535:  
'@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O: 
 í<:8= 1C;30= C@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O 7>=0AO=0 1 (15@) B>@0: ?C=:B Q;Ý3Ý: 

 

 

2. �48ÝFFÝA FOL IÝ?8Ý ;OSA >¯D7ÝA I4?O>AO§ FBD@OLOA FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DOA 54L>4DG íK9A >4D4D >45G? <F¯. 

 

&$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O=O§ 04<8=8AB@0B82 G8:;Ý@5=4Ý 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ G0@0;0@O=(HC; 8AÝ?BÝ= 
B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C G0@0;0@O=) 10H:0@C íG5= &$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H:0@<0 :><8B5BO �8BÝ:G5A5 - &$ 
�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ <8=8AB@;O3O ¿Ý< "#� @Ý8A5 S:8 0=O§ C@O=10A0@;0@O :0@0@;0@O :01C; 8B5;Ý. 

$B>=O§ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O G8:;Ý@5=4Ý 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ 1C5=G0 :íG;Ý@ ¿Ý< G0@0;0@ 15;Ý= 304ÝBBÝ= 
BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ 1C5=G0 QH;Ý@ �8BÝ:G5A5 �8BÝ:G5;5: 8BÝ. �8;5? BC30= EÝ;3Ý :0@0?, 304ÝBBÝ= BOH EÝ;=5 15B5@¯ 1C5=G0 QH;Ý@ 
�8BÝ:G5A5 18;35;Ý=3Ý= BÝ@B8?BÝ 18;35;Ý=Ý (R30@O Ý75@;5: @568<O S8AÝ 304ÝBBÝ= BOH EÝ; @568<O :5@B5;3Ý=4Ý).  

�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ 1C5=G0 QH;Ý@ �8BÝ:G5A5 :0@HO=40 >?5@0B82 HB01 Bí75;Ý. 
"?5@0B82 HB01 B0@0DO==0= QH;Ý@=5 10H:0@C=O§ �O5;<0 3@0D83O (>?5@0B82 ?;0=) QH;Ý=Ý. 
-H;Ý@=5 10H:0@C=O§ �O5;<0 3@0D83O=40 (>?5@0B82 ?;0=O=40) Bí? G0@0;0@, 0;0@=O 10H:0@C A@>:;0@O ¿Ý< 10H:0@CGO;0@ 

(254><AB2>;0@, >5H<0;0@ ¿Ý< �020?;O 70B;0@) 18;35;Ý=Ý.  
-H;Ý@=5 10H:0@C 3@0D83O (>?5@0B82 ?;0=) 10H:0@CGO;0@30 �8B:5@5;Ý.  

7 C/C &BD4> CGA>F <E9@9 �L974??4DO E4AO %4?>O, 54DOEO, 
>9L9. 

(G? <EÝCFÝA 7 SLP>Ý 
>48ÝD 

1 �>;30@ H. 32 120 20 
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�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O 15@5=G5 G8@0BB0 SHÝ¯ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C 1C5=G0 G0@0;0@=O§ 
¯BÝ;5H5 BC@O=40 <Ý3N;¯<0B ¿Ý@ 2 AÝ30BP A05= (S8AÝ :8;5H¯ 1C5=G0) $&8;8 %?0A <C=8F8?0;P @09>=O ���% >?5@0B82 :87¯ 
B>@CGOAO=0 >?5@0B82 HB01:0 �81Ý@5;Ý.  

$BA=O§ �44AA?0A <C=8F8?0;P @09>=O=O§ >?5@0B82 HB01O==0= S8AÝ >?5@0B82 456C@=O9O==0= B85H;5 <Ý3N;¯<0B «$>AA8S 
304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ <8=8AB@;O3O=O§ &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO 1C5=G0 �0H 840@ÝA5=5§ *'�%»(�' "�%-=0?@02 �81Ý@5;Ý. 

 

3.  �48ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD ><?9C KO>>4A84 ¿Ý@ SA474A84 I4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯A9 
B9LFODG 5G9AK4 <84DÝ BD74AA4DOAO§ 74@Ý??ÝD9. 

 

3.1 >íK?ÝDA9 R74DO Ý;9D?9> D9:<@OA4 >¯K9D7ÝA8Ý <84DÝ BD74AA4DOAO§ 74@Ý??ÝD9. 
�íG;Ý@=5 R30@O Ý75@;5: @568<O=0 :¯G5@3Ý=4Ý 840@Ý >@30==0@O=O§ 30<Ý;;Ý@5. �40@Ý >@30==0@O, :íG;Ý@ ¿Ý< G0@0;0@ íG5= 

R30@O Ý75@;5: @568<O 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? GO3C 8EB8<0;O BC@O=40 D0@07 0;30= >G@0:B0, B5@@8B>@8S4Ý �8B5HB5@¯-AÝ=Ý30BP, 
E8<8:, 18>;>38: (10:B5@8>;>38:), A59A<8: ¿Ý< 384@><5B5>@>;>38: EÝ; =0G0@0930= >G@0:B0 :5@B5;Ý.  

�04ÝBBÝ= BOH EÝ;=5§ 10H;0=C 20:OBO, E0@0:B5@O ¿Ý< <0AHB01O, 0=O B0@0BC <í<:8=;535 1C;30= 7>=0;0@=O§ G8:;Ý@5 
BC@O=40 <Ý3N;¯<0B 0;30=40, 840@Ý >@30==0@O B¯1Ý=4Ý35 30<Ý;;Ý@=5 10H:0@0::  

- 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0;0@O=0 Q;Ý35@3Ý <í<:8= 1C;30= E0;O: A0=O= ¿Ý< 0=O§ 15@5=G5; B>@<OH BÝQ<8= 8B¯ 
?@>4C:F8SA5=Ý (E57<ÝB :¯@AÝB¯;Ý@5=Ý) 8EBOS�;0@O :¯;Ý<5= Bí3Ý;;ÝHB5@Ý;Ý@;  

- 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0AO=0 Q;Ý35?, ¯7 QHGÝ=;535= BC:B0BO@30 <í<:8= 1C;30= ?@54?@8SB85;Ý@, B>@<OH BÝQ<8= 8B¯ 
A8AB5<0AO >1N5:B;0@O A0=O= 18;35;8;Ý@; 

- E0;O:=O§ ?@>4C:F8S3Ý ¿Ý< E0;O:=O§ B>@<OHO= BÝQ<8= 8B¯ E57<ÝB;Ý@5=Ý 8EBOS�O=, HC; 8AÝ?BÝ= 1C;30= ?@>4C:F8S 
70?0A;0@O ¿Ý< <0B48 @5AC@A;0@ 8AÝ15==Ý= 4Ý, :0=Ý30BP;Ý=45@¯=5§ <í<:8= 1C;30= 4Ý@Ý�ÝA5= 18;35;8;Ý@;  

- :íG;Ý@=5 ¿Ý< G0@0;0@=O Ý75@;5::Ý :8B5@¯ BC@O=40 1>5@O: 18@Ý;Ý@;  
- 304ÝBBÝ= BOH EÝ;=5§ E0@0:B5@O=0 :0@0?, B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯=5§ íAB5=;5:;5 Bí@;Ý@5= 18;35;8;Ý@;  
- 15@5=G5; B>@<OH BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C 1C5=G0 1C@OG;0@ :¯;Ý<5= Bí3Ý;;ÝHB5@Ý;Ý@;  
- E57<ÝB;Ý@=5§ QH 8B¯ C@O==0@O= 18;35;8;Ý@, 0;0@=O :¯@AÝB¯ <0@H@CB;0@O= ¿Ý< 20:OBO= 0GO:;O9;0@;  
- 15@5=G5 ¿Ý< 8:5=G5 QH5;>==0@40 EÝ@Ý:ÝB 8BÝ@3Ý ¿Ý<, 48<Ý:, Ý75@;5:=5§ 15@5=G5 ¿Ý< 8:5=G5 4Ý@Ý�Ý;Ý@5=4Ý B>@O@30 

B85H;5 D>@<8@>20=85;Ý@=5 18;35;8;Ý@;  
- D>@<8@>20=85;Ý@ B5@5:;5: BÝQ<8= 8B¯ ?@>4C:F8SA5 15;Ý= BÝQ<8= 8B5;ÝGÝ: 1070;0@ ¿Ý< A:;04;0@ Bí3Ý;;ÝHB5@5;Ý; 
- B5@5:;5: BÝQ<8= 8B¯ ?@>4C:F8SA5= :8B5@¯ íG5= B@0=A?>@B G0@0;0@O=O§ A0=O= Bí3Ý;;ÝHB5@Ý;Ý@ ¿Ý< 0;0@=O 18@¯3Ý 

70S2:0;0@ 18@Ý;Ý@;  
- 304ÝBBÝ= BOH EÝ; D0:B>@;0@O 9>3O=BOAO 7>=0AO=0 Q;Ý35@3Ý <í<:8= 1C;30= B5@5:;5: BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0AO 

?@54?@8SB85;Ý@5 ¿Ý< >1N5:B;0@O 8A5<;535= 18;35;8;Ý@ ¿Ý< 0;0@=O 020@8SA57 BC:B0BC 1C5=G0 G0@0;0@ :¯@Ý;Ý@;  
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304ÝBBÝ= BOH EÝ; :íB5;Ý B>@30= 7>=0403O ?@54?@8SB85;Ý@4Ý �)"� ¿Ý< S=CG0= <0B4Ý;Ý@ 70?0A;0@O= <8=8<0;P :8@Ý:;5 
B5E=>;>38: 4Ý@Ý�Ý3Ý :04Ý@ :8<5B¯ 1C5=G0 G0@0;0@ :¯@Ý;Ý@;  

- 1070;0@40 ¿Ý< A:;04;0@40 SHÝ¯ íG5= :8@Ý:;5 ?@>4C:F8S=5§ 1C;CO= 1ÝS;8;Ý@, 0;0@=O <í<:8= 1C;30= 1Ý;0-:070 
7>=0;0@O=0 ¿Ý< Q20:C0F8S;Ý¯ @09>==0@O=0 :8B5@¯ R;;0@O=, OAC;;0@O= ¿Ý< 20:OBO= 18;35;8;Ý@;  

304ÝBBÝ= BOH EÝ; D0:B>@;0@O 9>3O=BOAO 7>=0;0@O=0 Q;Ý35@3Ý <í<:8= 1C;30= ?@54?@8SB85;Ý@4Ý=, 1070;0@40= ¿Ý< 
A:;04;0@40= B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ ?@>4C:F8SA5 @575@2;0@O= 8<8= C@O==0@30 :¯G5@¯ 1C5=G0 G0@0;0@ :¯@Ý;Ý@; 

- ?@54?@8SB85;Ý@4Ý, 1070;0@40 ¿Ý< A:;04;0@40 07O:-Bí;5: @575@2;0@O=, 07O:-Bí;5: G8<0;O=, 15@5=G5; :8@Ý:;5 B>20@;0@=O 
:C@:O=OGAO7 C@O==0@30 :¯G5@5? C@=0HBO@C <í<:8= 1C;<030= >G@0:B0 S:;0C G0@0;0@O= :¯@Ý;Ý@;  

- Q=5@38S, S3C;O: ¿Ý< AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ 1>7O;30= >G@0:B0 B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0AO ?@54?@8SB85;Ý@5=5§ ¿Ý< 
>1N5:B;0@O=O§ B>B@O:;O QH;Ý25= BÝQ<8= 8B¯ G0@0;0@O= :¯@Ý;Ý@;  

-E0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C íG5= :8@Ý:;5 Bí? <0B48 109;O:;0@ BC?;0=30= AÝ¯4Ý ¿Ý< 
�Ý<Ý30BP BC:;0=CO >1N5:B;0@O=40, 1070;0@40 ¿Ý< A:;04;0@40 :>=B@>;P-¯B:Ý@¯ @568<O= ¿Ý< A0:;0C=O :íGÝ9BÝ;Ý@; 

- 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? GO::0=40 A0: 0ABO=0 0;O=O@30 B85H;5 B>@<OH BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0AO ?@54?@8SB85;Ý@5=5§ 
íABÝ<Ý 8A5<;535= Bí78;Ý@ ¿Ý< E>:C: A0:;0C >@30==0@O 15;Ý= :8;5HB5@Ý;Ý@;  

-20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O: C@=0H:0= @09>==0@40 E0;O:=O Q20:C0F8S;Ý¯ <í<:8=;535 BC@O=40 <Ý3N;¯<0B 0;30=40:  
- E0;O:=O Q20:C0F8S;Ý¯ @09>==0@O=0 Q20:C0F8S;Ý¯ <í<:8=;535 BC@O=403O <Ý3N;¯<0B=O Bí3Ý;;ÝHB5@Ý;Ý@; 
- #�$=O§ B>@OHO ¿Ý< 0;0@=O§ Q20:C0F8S;Ý=3Ý= E0;O:=O :01C; 8B¯3Ý Ý75@;5: 4Ý@Ý�ÝA5;  
-AC GO30=0:;0@O=O§ ¿Ý< AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0;0@O=O§ B>@OHO ¿Ý< 0;0@=O§ <í<:8=;5:;Ý@5;  
- �Ý<Ý30BP BC:;0=CO ¿Ý< AÝ¯4Ý ?C=:B;0@O=O§ B>@OHO, 0;0@=O§ �8B5HB5@¯ :CÝB;Ý@5;  
-Q=5@35B8:0 ¿Ý< S3C;O: 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯, :8@Ý:;5 :><<C=0;P-:í=:¯@5H E57<ÝB;Ý@5 :¯@AÝB¯, <548F8=0 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ 

<í<:8=;5:;Ý@5. 
)0;O:=O Q20:C0F8S;Ý¯ @09>==0@O=40 B>@0: D>=4O �8B<ÝAÝ, 840@Ý >@30==0@O 20:OB;OG0 HÝ¿Ý@G5:;Ý@ (?0;0B:0;O) Bí7¯ 

C@O==0@O= 18;35;8;Ý@ ¿Ý< E0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C 1C5=G0 G0@0;0@ :¯@Ý;Ý@.  
&í3Ý;;ÝHB5@5;3Ý= <Ý3N;¯<0B;0@ =83575=4Ý 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý E0;O:=O Q20:C0F8S;Ý¯ ¿Ý< E0;O:=O§ B>@<OHO= 

15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C ?;0==0@O=0 Bí7ÝB<Ý;Ý@ :5@B5;Ý.  
%0=0? ¯B5;3Ý= G0@0;0@40= BOH, 840@Ý >@30==0@O:  
- ?@54?@8SB85;Ý@5 Ý;535 B5@@8B>@8S4Ý C@=0H:0= <8=8AB@;O:;0@, 254><AB2>;0@, 0:F8>=5@ ¿Ý< :><<5@F8S 

AB@C:BC@0;0@O=O§ B85H;5 840@Ý >@30==0@O 15;Ý= ¯70@0 E57<ÝBBÝH;5: ?;0==0@O, 0;0@=O§ 15@5=G5; B>@<OH BÝQ<8= 8B¯=5 
>5HBO@C 1C5=G0 1C@OG;0@O :¯;Ý<5;  

- SHÝ¯ íG5= :8@Ý:;5 ?@>4C:F8S :8B5@¯ ¿Ý< 15@5=G5 G8@0BB0 SHÝ¯ íG5= :8@Ý:;5 :íG ¿Ý< 0:G0 1¯;5? 18@¯ :¯;Ý<5.  
  

3.2 #�"!AO 748ÝFFÝA FOL IÝ? D9:<@OA84 B9LFODG. 
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�04ÝBBÝ= BOH EÝ; 10@;O::0 :8;¯ BC@O=40 A83=0; 0;30=40, $%+% %Ý¯4Ý-AÝ=Ý30BP ?0;0B0AO=O§ %?0A 725=>AO >?5@0B82 
Bí@:5<5 A>AB02O=403O 15@5=G5; B>@<OH BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0AO=O§ 840@Ý >@30==0@O B¯1Ý=4Ý35 G0@0;0@=O 30<Ý;3Ý 0HO@0;0@::  

- 254><AB2> 1C9AO=CO=403O ?@54?@8SB85;Ý@, CG@5645=85;Ý@ ¿Ý< >5H<0;0@ �8BÝ:G5;Ý@5=Ý 0;40= 18;35;Ý=3Ý= EÝ1Ý@ 8B¯ 
AE5<0AO ¿Ý< A83=0;;0@ 1C5=G0 EÝ1Ý@ 8BÝ;Ý@;  

- 304ÝBBÝ= BOH EÝ;=5§ Ý;535 B81O=0 BC@O :8;Ý B>@30= 30<Ý;;Ý@ ?;0=O= 30<Ý;3Ý :5@B¯ BC@O=40 :¯@AÝB<Ý;Ý@ 18@Ý;Ý@ ¿Ý< 
0;0@=O§ ¯BÝ;5H5 BC@O=40 <Ý3N;¯<0B 0;0;0@;  

- 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0;0@O=40 SHÝ¯=5 BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0AO ?@54?@8SB85;Ý@5=Ý ¿Ý< >1N5:B;0@O=0 :8B5@5;3Ý= 7OS= 
<0AHB01;0@O= 1ÝS;Ý¯=5 >5HBO@0;0@;  

- ¯7 :C; 0ABO=403O :íG;Ý@=5 ¿Ý< G0@0;0@=O 1Ý;0-:070 7>=0;0@O=0 ¿Ý< Q20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O: C@=0H:0= @09>==0@30 GO30@C 
BC@O=40 :¯@AÝB<Ý;Ý@ 18@Ý;Ý@; 

3 ?@54?@8SB85;Ý@=5, CG@5645=85;Ý@=5 ¿Ý< >5H<0;0@=O 304ÝBBÝ= BOH EÝ; @568<O=0 :¯G5@¯ BC@O=40 :¯@AÝB<Ý;Ý@ 18@Ý;Ý@ 
(E8<8: :C@:O=OG >1N5:B;0@403O 020@8S;Ý@ 1C;30=40 ?@54?@8SB85;Ý@=5§ ¿Ý< CG@5645=85;Ý@=5§ QH @568<O E8<8: S:;0C 
@568<O 15;Ý= 18;35;Ý=Ý; Ý 9>3OH;O 02O@C CG03O 10@;O::0 :8;3Ý=4Ý :5@B5;3Ý= :0@0=B8= S8AÝ >1A5@20F8S @568<O 15;Ý= 
18;35;Ý=Ý);  

- 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O§ A0=O= Bí3Ý;;ÝHB5@Ý;Ý@ ¿Ý< 0;0@=O AÝ¯4Ý ¿Ý< �Ý<Ý30BP BC:;0=CO ?@54?@8SB85;Ý@5=Ý 15@:5BÝ;Ý@;  
- Q20:C0F8S :><8AA8SA5 2Ý:8;;Ý@5 15;Ý= 15@;5:BÝ 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O #�$�� :01C; 8B¯ ¿Ý< C@=0HBO@C G0@0;0@O= 

30<Ý;3Ý 0HO@0;0@, Ý 0;0@ �8BÝ@;5: 1C;<030=40 <>18;P #�$ �Ý5;45@¯=5 >5HBO@0;0@;  
- 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O BÝQ<8= 8B¯ BÝ@B815= 18;35;8;Ý@ (8A5<;5:;Ý@, B0;>==0@ S8AÝ BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C=O§ 10H:0 

@Ý25H;Ý@5 1C5=G0);  
- 20:OB;O 1070;0@40, A:;04;0@40 ¿Ý< 10H:0 @09>==0@40= :8;¯G5 <0B48 @5AC@A;0@ @575@2;0@O= 8AÝ?:Ý 0;C=O ¿Ý< A0:;0C=O 

>5HBO@0;0@;  
- :8@Ý:;5 <0B48 A@54AB2>;0@=O :09B0@C <í<:8=;535 BC@O=40 0;40= A09;0? 0;O=30= BÝQ<8= 8B¯G5;Ý@ 15;Ý= QH 0;O? 

10@0;0@;  
- 07O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O=O§, AC=O§ AO9D0BO= B8:H5@5? B>@C=O >5HBO@0;0@;  
- Q20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O:=O C@=0HBO@C C@O==0@O=0 B5@5:;5: BÝQ<8= 8B¯ ?@>4C:F8SA5= :5@B¯ 1C5=G0 G0@0;0@ :¯@Ý;Ý@;  
- @0480F8S;5 (?OG@0=30=) 07O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O=, 07O:-Bí;5: G8<0;O= ¿Ý< 15@5=G5; :8@Ý:;5 B>20@;0@=O :¯<¯ 1C5=G0 

G0@0;0@ :¯@Ý;Ý@;  
- @048>0:B82 ?OG@0=C S:8 E8<8: 70@0@;0=C 7>=0;0@O==0= Q20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O:=O§ HÝEA8 <í;:ÝB5= A0=8B0@ QH:Ý@B¯=5, 

4570:B820F8S;Ý¯=5 (453070F8S;Ý¯=5) S:8 R: 8B¯=5 >5HBO@0;0@; 
-E0;O: Q20:C0F8S;Ý=3Ý= B>@0: ?C=:B;0@=O :>=A5@20F8S;Ý¯ 1C5=G0 A0=8B0@8S-38385=0 G0@0;0@O >5HBO@0;0@ (G¯?-G0@40=, 

D5:0;P AC;0@40= G8AB0@BC, 07O:-Bí;5: A:;04;0@O=, ACOB:OG;0@=O QH:Ý@B¯ ¿.1.).  
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(0@07;0=0 B>@30= S8AÝ 10@;O::0 :8;3Ý= 304ÝBBÝ= BOH EÝ;=5§ B>@OHO=0, <0AHB01O=0 :0@0?, $>AA8S (545@0F8SA5 
AC1N5:B;0@O=O§ B85H;5 4Ý¯;ÝB E0:8<8SB5 >@30==0@O ¿Ý< �8@;5 ¯7840@Ý >@30==0@O :0@0@O 15;Ý= :>=:@5B B5@@8B>@8S 
G8:;Ý@5=4Ý $%+% QHGÝ=;535 @568<=0@O 18;35;Ý=Ý.: 

 

$9:<@O HGA>J<BA<DB64A<S $%'% 

7 

C/C 

    

     
 

%4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DO  �íA8Ý?9> QLKÝA?9>  
 

274DO Ý;9D?9>  
 

�48ÝFFÝA 
FOL IÝ? 

 

1 2 
 

3   
 

4  
 

5 
 

I &9DD<FBD<S?ÝDA9 ¿Ý@ I4?O>AO Ý;9D?Ý¯A9 C?4A?4LFODG    

 �C;30= 020@8S;Ý@ ¿Ý< :0B0AB@>D0;0@ S:O=;0HCO= :¯7ÝB¯, �8B:5@¯, :8AÝB¯ ¿Ý< 
E0;O::0 ¿Ý< >5H<0;0@30 EÝ1Ý@ 8B¯ A8AB5<0AO= >5HBO@C  

+   

&>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0;0@O ¿Ý< E57<ÝB;Ý@5 QHGÝ=;535=5§ 
B>B@O:;O;O3O= 0;0@=O ¯AB5@¯ (>1N5:B;0@=O Bí7¯, @5:>=AB@C:F8S;Ý¯, B5E=8: 
S:B0= S§040= :>@0;;0=4O@C), :>@O;<0;0@=O§ D878: B>B@O:;O;O3O= 0@BBO@C 
8AÝ15=Ý 0@BBO@C  

+   

&85H;5 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý :>B:0@C QH;Ý@5= ¯B:Ý@¯ ¿Ý< :01C; 8B¯ 
:03O94Ý;Ý@5=Ý ?>B5=F80;P :C@:O=OG B5@@8B>@8S;Ý@ E0;:O= Ý75@;Ý¯=5 >5HBO@C 
¿Ý< 0;O? 10@C 

+   

�Ý;0-:070 7>=0;0@O==0= 7OS= :¯@3Ý= :5H5;Ý@=5 :01C; 8B¯3Ý B5@@8B>@8S;Ý@=5 
A09;0C ¿Ý< Ý75@;Ý¯  

+   

�OS= :¯@3Ý= E0;O:=O§ ?A8E>;>38: �Ý@ÝEÝB;Ý@5= ¿Ý< H>: EÝ;;Ý@5= 15B5@¯ 
E57<ÝB;Ý@5= 1C;4O@C ¿Ý< Ý75@;Ý¯  

+   

2013 5;=O§ 5 0?@5;5=4Ý35 44-(� =><5@;O (545@0;P 70:>= =83575=4Ý <0B48 
G0@0;0@ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯G5;Ý@=5 0;40= A09;0? 0;C=O C74O@C  

   

�Ý;0-:070 7>=0;0@O=40 E0;O:=O BÝQ<8= 8B¯ íG5= 15@5=G5; B>@<OH BÝQ<8= 8B¯ 
@5AC@A;0@O 70?0A;0@O= 1C;4O@C 

+   

 

 

�7O:-Bí;5:=5, 07O:-Bí;5: G8<0;O=, AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ >1N5:B;0@O= 10@;O: 
Bí@ 9>3OH;0=C40= S:;0C=O >5HBO@C  

+   

�8G5:B5@35A57 QH;Ý@=5 D8=0=A;0C ¿Ý< 1Ý;0-:070 7>=0;0@O=40 7OS= :¯@3Ý= 
E0;O:=O§ B>@<OHO= BÝQ<8= 8B¯ íG5= 8<8=8SB D>=4;0@O= D>@<0;0HBO@C  

+   

)0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯ :íG;Ý@5=, G0@0;0@O=, 
A8AB5<0AO= Ý75@;5::Ý :8B5@¯ 1C5=G0 ?;0==0@ QH;Ý¯  

+   

&>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0AO >1N5:B;0@O= B>@3O7C íG5= <0B48-B5E=8: 
G0@0;0@ 70?0A;0@O= 1C;4O@C 

+   
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)57<ÝB :¯@AÝB¯G5 ?5@A>=0;=O§ ¿Ý< B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ E57<ÝB;Ý@5=5§ 
<>18;P :><0=40;0@O= (A<5=0;0@O=, 1@83040;0@O= ¿. 1.) Bí7¯ ¿Ý< Ý75@;Ý¯  

+   

�04ÝBBÝ= BOH EÝ; 20:OBO=40 E0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯ 
G>@O=0 $%+% %Ý¯4Ý-AÝ=Ý30BP ?0;0B0AO=O§ 840@Ý >@30==0@O 0@0AO=40 ¯70@0 
E57<ÝBBÝH;5: ?;0==0@O= QH;Ý¯ 

+   

�B0;30= >@30==0@=O§ 15@5=G5 G8@0BB03O B>@<OH BÝQ<8= 8B¯3Ý Ý75@;535= 
B8:H5@¯ 1C5=G0 ?;0==0@ QH;Ý¯ ¿Ý< C@B0: í9@Ý=¯;Ý@ ¯B:Ý@¯  

+   

)0;O:=O§ B>@<OHO= BÝQ<8= 8B¯ 1C@OG;0@O= EÝ; 8B¯ =>@<0B82;0@O= QH;Ý¯: 
B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ G>@O ¿Ý< 8EBOS�;0@O :¯;Ý<5, B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ 
G>@O QB0?;0@O 1C5=G0 1C@OG;0@=O EÝ; 8B¯ A@>:;0@O, B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ 
@5AC@A;0@O= ¯AB5@¯ B5<?;0@O, Bí@;5 B8?B03O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ H0@B;0@O=40 
:5H5;Ý@=5§ 3><5@5=, AÝ;0<ÝB;535= ¿Ý< QH:Ý AÝ;ÝB;5;535= A0:;0C íG5= <0B48 ¿Ý< 
0:G0 @5AC@A;0@O GO3O<=0@O 7C@;O:;0@O 

+   

II �84DÝ E<EF9@4EO    

 �8;¯G5 SHÝ¯ BÝQ<8= 8B¯ @5AC@A;0@O= :01C; 8B¯ ¿Ý< 1¯;¯ 1C5=G0 20:OB;O 
1070;0@, A:;04;0@ �Ý5;45@¯=5 ¿Ý< 1C;4O@C=O ?;0=;0HBO@C  

+ + + 

�04ÝBBÝ= BOH EÝ; G>@O=0 E0;O:=O§ 15@5=G5 G8@0BB03O B>@<OHO= BÝQ<8= 
8B¯=5§ >5HBO@C AB@C:BC@0AO= QH;Ý¯ 

+   

)0;O:=O§ B>@<OHO= BÝQ<8= 8B¯ 840@ÝA5 >@30==0@O= 408<8 Ý75@;5:BÝ B>BC 
G0@0;0@O= >5HBO@C   

+   

�5@CG0 :C@:O=OG 7>=0;0@40 EÝ@Ý:ÝBGÝ= 840@Ý ?C=:B;0@O (E0;O::0 EÝ1Ý@ 8B¯ 
A8AB5<0;0@O ¿Ý< B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ A8AB5<0;0@O)1C;4O@C  

+ + + 

�OS= :¯@3Ý= E0;O: 0@0AO=40 1Ý;0-:070 1C;30= @09>==0@30 :5@Ý B>@30= <0B48-

B5E=8: ¿Ý< D8=0=A @5AC@A;0@O= 1¯;¯, HC;09 C: 0;0@=O 8AÝ?:Ý 0;C ¿Ý< 1¯;¯=5 
:>=B@>;P4Ý B>BC ?@8=F8?;0@O= QH;Ý¯ 

+ + + 

III  Ý7N?¯@4F< FÝQ@<A <F¯    

 �8;5? BC30= EÝ; BC@O=40 EÝ1Ý@ 8B¯=5§ B5E=8: G0@0;0@O= :C;;0=O?, E0;O::0 ¿Ý< 
840@Ý >@30==0@O=0 20:OBO=40 <Ý3N;¯<0B �8B:5@¯=5 >5HBO@O@30  

+ + + 

)0;O::0 B02OH :¯BÝ@¯G5 Q;5<BÝ;5 02B><>18;P;Ý@, @048>, B5;52845=85 ¿. 1. 
<0AA0:¯;Ý< <Ý3N;¯<0B G0@0;0@O S@4Ý<5=4Ý :8;5? BC30= 2Ý73OSBP ¿Ý< 30<Ý;;Ý@ 
BÝ@B815 BC@O=40 >?5@0B82 <Ý3N;¯<0B 18@¯=5 ?;0=;0HBO@O@30 ¿Ý< >5HBO@O@30  

+ +  

)0;O::0 2Ý73OSBP ¿Ý< QH 8B¯ BÝ@B815 BC@O=40, %C, BC:;0=C ¿Ý< 15@5=G5 :8@Ý:;5 
Ý915@;Ý@ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ <í<:8=;5:;Ý@5 BC@O=40, �><<C=0;P-:í=:¯@5H 
E57<ÝB;Ý@5 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ BC@O=40 <548F8=0 ?C=:B;0@O ¿Ý< 4Ý20;0C 
CG@5645=85;Ý@5 C@=0HC C@O==0@O BC@O=40, ¿Ý;0: 1C;30==0@=O �8@;Ý¯ 

+ + + 
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C@O==0@O ¿Ý< 20:OBO BC@O=40, 7OS= :¯@¯G5;Ý@=5 4Ý20;0C CG@5645=85;Ý@5=4Ý 
¿Ý< B5E=8: ?@>?030=40 G0@0;0@O==0= D0940;0=O? Q20:C0F8S;Ý=3Ý==Ý@=5 
C@=0HBO@C C@O==0@O=40 C@=0HBO@C BC@O=40 <Ý3N;¯<0B �8B:5@¯=5 
?;0=;0HBO@O@30  
)0:8<8SB=5§ 10H:0@<0 >@30==0@O ¿Ý< �Ý<Ý30BPG5;5: 2Ý:8;;Ý@5==Ý= <Ý3N;¯<0B 
Bí@:5<=Ý@5 Bí75@3Ý, 8EBOS�;0@=O, A>@0C;0@=O, :Ý5D=5 0GO:;0C ¿Ý< >?5@0B82 
<Ý3N;¯<0B �8B:5@¯ íG5= :5H5;Ý@=5§ SHÝ¯ ¿Ý< 1C;C C@O==0@O= Ý9;Ý=5? GO3C 
<0@H@CB;0@O= 18;35;Ý@3Ý 

+   

 Ý3N;¯<0B 18@¯ 5H;O3O= 18;35;Ý¯G5 10@;O:  �%%��®�Ü  <Ý3N;¯<0B G0@0;0@O= �Ý;5? 
8B5?, <Ý3N;¯<0B ¯7Ý:;Ý@5= >5HBO@C=O :¯74Ý B>B0@30  

+ + + 

¾Ý;0: 1C;30==0@=O :¯<¯ C@O==0@O ¿Ý< 20:OBO, 7OS= :¯@¯G5;Ý@=5 4Ý20;0C CG@5645=85;Ý@5=4Ý 
¿Ý< Q20:C0F8S;Ý=3Ý==Ý@=5 :¯G5@¯ C@O==0@O=40 C@=0HBO@C BC@O=40 <Ý3N;¯<0B 18@¯ íG5= 
>?5@0B82 <Ý3N;¯<0B Bí@:5<5 Bí75@3Ý  

+   

)0;O:=O§ AB@5AA EÝ;5= :8<5B¯ <0:A0B;0@O=40 B85H;5 E57<ÝB;Ý@ 0H0 B5:AB ¿Ý< Aí9;Ý< 
EÝ1Ý@;Ý@5 15;Ý= ?A8E>;>38: 9>3O=BO SA0C=O >5HBO@O@30 

+   

IV  98<J<A4 SD8Ý@9    

 �Ý;0-:070 7>=0;0@O=40 7OS= :¯@3Ý= E0;O::0 ¿Ý< Q20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O::0 
<548F8=0 S@4Ý<5=5§ 10@;O: Bí@;Ý@5= :¯@AÝB¯ íG5= <>18;P <548F8=0 
D>@<8@>20=85;Ý@5 Bí7¯, Ý75@;Ý¯ ¿Ý< 0;0@=O§ QH5= >5HBO@C  

+ + + 

�Ý<Ý30BP 18=0;0@O= 4Ý20;0C CG@5645=85;Ý@5=Ý ¯73Ý@B5? :>@C ?;0==0@O= QH;Ý¯  + +  

�O@ ¿Ý< AB0F8>=0@ 4Ý20;0C CG@5645=85;Ý@5= �Ý5;45@¯ íG5= <548F8=0 
�8¿07;0@O @575@2;0@O=, HC;09 C: 40@C;0@ @575@2;0@O= 1C;4O@C 

+ +  

�OS= :¯@3Ý= 4Ý20;0C CG@5645=85;Ý@5= B>@3O7C íG5= <0B48-B5E=8: G0@0;0@ 
@575@2;0@O= 1C;4O@C  

+   

&OH:O <>E8B:Ý, AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯3Ý ¿Ý< 07O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O=0 
A0=8B0@8S-38385=0 :>=B@>;5 C74O@C íG5= B85H;5 �8¿07;0@O 1C;30= <>18;P 
1@83040;0@ Bí7¯, Ý75@;Ý¯ ¿Ý< 0;0@=O§ QH5= >5HBO@C  

+ + + 

 )0;O: 0@0AO=40 A0=8B0@-030@BC QH5= C74O@C ?;0==0@O= QH;Ý¯, E0;O:=O 
<548F8=0 S@4Ý<5 :¯@AÝB¯ 1C5=G0 B85H;5 <5B>48:0;0@ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯  

+   

)0;O:=O§ Q?845<8S3Ý :0@HO ?@>D8;0:B8:0AO= C74O@C íG5= B85H;5 B5E=8: ¿Ý< 
@5AC@A;0@ 15;Ý= BÝQ<8= 8B5;3Ý= <>18;P 1@83040;0@ Bí7¯, Ý75@;Ý¯ ¿Ý< 0;0@=O§ 
QH5= >5HBO@C 

+ + + 

V #E<IB?B7<> FÝQ@<A <F¯    

 �5H5=5§ ?A8E>;>38: ¿Ý< ?A8E>D878>;>38: E0;ÝB5= >?B8<0;P 4Ý@Ý�Ý4Ý B>BC, 
:8A:5= AB@5AA @50:F8S;Ý@5 20:OBO=40 S@4Ý< :¯@AÝB¯  

+ + + 

�8G5:B5@5;3Ý= B8A:Ý@5 @50:F8S;Ý@=5 :8AÝB¯, HC; 8AÝ?BÝ= :5H5=5 BC@O40=-BC@O + + + 
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?A8E>B@02<0B8: 20:O930 =ÝB8�ÝA5=4Ý 10@;O::0 :8;3Ý= B8A:Ý@5 Q<>F8>=0;P 
E0;ÝB;Ý@4Ý= :>B:0@C R;O 15;Ý= 4Ý.  
�OS= :¯@¯G5;Ý@3Ý, 0;0@=O§ BC30==0@O=0, S:O==0@O=0, HC;09 C: 304ÝBBÝ= BOH 
EÝ; =ÝB8�Ý;Ý@5= 15B5@¯ H0@B;0@O=40 QH;Ý¯G5 15;35G;Ý@3Ý AB@5AA, :093O :8G5@¯ 
¯75=GÝ;5:;Ý@5 BC@O=40 :>=AC;PB0F8S 18@¯  

+ + + 

�GO: Q<>F8>=0;P @50:F8S;Ý@, HC; 8AÝ?BÝ= <0AA0:¯;Ý< @50:F8S;Ý@ G03O;OHO= 
:8AÝB¯ ¿Ý< :8@Ý: 1C;30=40 BC:B0BC  

+ + + 

�04ÝBBÝ= BOH EÝ; =ÝB8�Ý;Ý@5= 15B5@¯4Ý :0B=0HCGO 15;35G;Ý@3Ý S@4Ý<  + + + 

VI %G 59?ÝA FÝQ@<A <F¯    

 �0<Ý;4Ý35 AC GO30=0:;0@O= ¿Ý< AC 18@¯ ¿Ý< 1¯;¯ :>@O;<0;0@O= @048>0:B82, 
03C;O ¿Ý< 10:B5@80;P G0@0;0@40= ($�, >, �%, 2Ý73OSBP 1C5=G0)A0:;0=C G0@0;0@O 
15;Ý= �8¿07;0C  

+ + + 

#OG@0=C=O :>=B@>;P4Ý B>BC=O ¿Ý< AC=O 10@;O: Bí@ :0BOH<0;0@40= ¿Ý< 
G8AB0@BC=O >5HBO@C  

+ +  

)0;O: ¿Ý< B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯ E57<ÝB;Ý@5 0@0AO=40 AC :8B5@¯ ¿Ý< 1¯;¯ íG5= 
B@0=A?>@B A02OB;0@O= Ý75@;Ý¯, AC30 8EBOS�=O, B0@0BC C@O==0@O= ¿Ý< :8B5@¯ 
5H;O3O= 18;35;Ý¯ 

+ + + 

-20:C0F8S;Ý=3Ý= @09>==0@40 ¿Ý< 1Ý;0-:070 1C;30= @09>==0= Q20:C0F8S;Ý¯ 
(:¯G5@¯) 10@OHO=40 E0;O:=O AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ íG5= AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ 
A8AB5<0;0@O= Ý75@;Ý¯  

+ + + 

�@B5780= A:2068=0;0@O= E0;O: B0@0DO==0= AC=O 05@0 15;¯ íG5= �09;0=<0;0@ 
15;Ý= �8¿07;0C  

+ +  

%C 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ íG5= @575@2 Q=5@38S GO30=0:;0@O 1C;4O@C + +  

 )0;O:=O AC=O G8AB0@BC=O§ ¿Ý< 70@0@AO7;0=4O@C=O§ 8=48284C0;P ¿Ý< 
Bí@:5<;5 G0@0;0@O 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯  

+   

%C=O G8AB0@BC íG5= Bí@;5 B5E=>;>38: @568<=0@ ¿Ý< B5E=8: G0@0;0@ QH;Ý¯  +   

+8AB0@BC :>@O;<0;0@O= 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý QH;Ý¯3Ý Ý75@;Ý¯  + +  

%C=O G8AB0@BC ¿Ý< BíG5;Ý=45@¯=5§ <>18;P G0@0;0@O= QH;Ý¯ ¿Ý< 1C;4O@C +   

)0;O:=O AC=O G8AB0@BC=O§ ¿Ý< 70@0@AO7;0=4O@C=O§ 8=48284C0;P ¿Ý< 
Bí@:5<;5 G0@0;0@O 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯  

+ +  

%C=O G8AB0@BC íG5= Bí@;5 B5E=>;>38: @568<=0@ ¿Ý< B5E=8: G0@0;0@ QH;Ý¯  +   

+8AB0@BC :>@O;<0;0@O= 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý QH;Ý¯3Ý Ý75@;Ý¯  +   

%C=O G8AB0@BC ¿Ý< BíG5;Ý=45@¯=5§ <>18;P G0@0;0@O= QH;Ý¯ ¿Ý< 1C;4O@C +   

VII �;O>-Fí?9> CDB8G>F?4DO 59?ÝA FÝQ@<A <F¯    

 �7O:-Bí;5: ¿Ý< 07O:-Bí;5: G8<0;O A0:;03OG;0@O= ¿Ý< A:;04;0@O=, HC;09 C: + +  
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B5@;5:, :>H-:>@B ¿Ý< 07O: (DC@06) C@=0HBO@C 18=0;0@O= C@;0C40=, 
�8<5@5;¯4Ý=, AC 10AC40= ¿Ý< 03C;0=C40= (?OG@0=C40=)A0:;0C G0@0;0@O 15;Ý= 
�8¿07;0C  
�Ý<Ý30BP BC:;0=CO ?@54?@8SB85;Ý@5= 9>3OH;0=C40= (?OG@0=C40=)S:;0C=O§ 
@0F8>=0;P OAC;;0@O= 18;35;Ý¯  

+   

Ü9;Ý=Ý-B8@Ý <>E8B=5 ?OG@0BC (?OG@0BC) H0@B;0@O=40 AÝ¯4Ý ¿Ý< �Ý<Ý30BP 
BC:;0=CO G5;BÝ@5= QH;Ý¯3Ý Ý75@;Ý¯  

+ +  

�Ý<Ý30BP BC:;0=CO A8AB5<0;0@O= ¿Ý< E57<ÝB;Ý@5= B8?8: 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 
B>B@O:;O QH;Ý¯3Ý Ý75@;Ý¯ ?;0==0@O= QH;Ý¯  

+ +  

�>@O ?05:;0@ 18@¯=5 ¿Ý< :09=0@ @87O: Ý75@;Ý¯=5 >5HBO@C íG5= BC:;0=C 
E57<ÝB;Ý@5=5§ :¯G<Ý D>@<8@>20=85;Ý@5= 1C;4O@C  

+ +  

�8@;5 @5AC@A;0@40= D0940;0=O?, 3048;ÝHB5@5;3Ý= B5E=>;>38S 1C5=G0 07O:-

Bí;5: ?@>4C:B;0@O �8B5HB5@¯=5 >5HBO@C  
+   

�OS= :¯@<Ý3Ý= @09>==0@=O§ AÝ¯4Ý ¿Ý< �Ý<Ý30BP BC:;0=CO ?@54?@8SB85;Ý@5= 
1Ý;0-:070 7>=0;0@O==0= Q20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O:=O BÝQ<8= 8B¯3Ý Ý75@;Ý¯  

+ +  

&5@5:;5: BÝQ<8= 8B¯=5§ 10@;O: QB0?;0@O=40 07O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O=O§ 
70@0@;0=CO= (?OG@0=CO=) B8:H5@5? B>@C=O >5HBO@C 

+   

 �7O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O= ¿Ý< 07O:-Bí;5: G8<0;O= 70@0@AO7;0=4O@C=O 
>5HBO@C  

+   

�7O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O= :>=B@>;P4Ý B>BC ¿Ý< 70@0@AO7;0=4O@C íG5= G0@0;0@, 
?@81>@;0@ ¿Ý< �09;0=<0;0@ @575@2;0@O= 1C;4O@C  

+ +  

�><5@=5 BÝQ<8= 8B¯ G>@O=O§ 5 BÝ¯;535=Ý 8AÝ?;Ý?, :¯15A5=GÝ >70: A0:;0=0 
B>@30= :>@O ?05: ?@>4C:B;0@O =><5=:;0BC@0AO 1C5=G0 07O:-Bí;5: @575@2;0@O= 
1C;4O@C  

+ +  

�7O:-Bí;5: @575@2;0@O= 0;0@=O C@;0C, AC 10AC, $�, > ¿Ý< �% 70@0@;0=CO 
(?OG@0=CO) <í<:8= 1C;<030= C@O==0@40 C@=0HBO@C 

+   

%B0F8>=0@ >1N5:B;0@ A0DB0= GO::0= >G@0:B0 20:OB;OG0 A0:;03OG;0@ ¿Ý< :¯G<Ý 
07O:-Bí;5: A:;04;0@O, 8:<Ý: ?5H5@¯ C@O==0@O ¿Ý< :O@ :CE=S;0@O @575@2O 
1C;4O@C  

+   

�7O: ¿Ý< DC@06=O§ A0:;0=0 B>@30= @575@2;0@O= 1C;4O@C  +   

�O@ ACR ?C=:B;0@O ¿Ý< :¯G<Ý 8B QH:Ý@B¯ ?@54?@8SB85;Ý@5 Bí7¯  + +  

�Ý;0-:070 7>=0AO=40 25B5@8=0@8S E57<ÝB5 1C;4O@C + +  

VIII �9D9AK9 ><DÝ>?9 FB64D?4D 59?ÝA FÝQ@<A <F¯    

 �Ý;0-:070 7>=0AO=40 E0;O:=O§ 8EBOS�O= :0=Ý30BP;Ý=45@Ý B>@30= :¯;Ý<=Ý@4Ý 
15@5=G5 8EBOS� ?@54<5B;0@O @575@2;0@O= 1C;4O@C  

+   
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�5@5=G5 :8@Ý:;5 Ý915@;Ý@ �8B5HB5@¯ íG5= G8<0; @575@2;0@O= 1C;4O@C, HC;09 
C: 3048;ÝHB5@5;3Ý= B5E=>;>38S 1C5=G0 �8@;5 @5AC@A;0@40= D0940;0=O?  

+ +  

�OS= :¯@3Ý=, �8<5@5;3Ý= A:;04;0@40= 15@5=G5 :8@Ý:;5 Ý915@;Ý@=5 �OR=O, 
A>@B;0@30 05@C=O ¿Ý< D0940;0=C30 Ý75@;Ý¯=5 >5HBO@C  

+   

&>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯=5§ 10@;O: QB0?;0@O=40 15@5=G5 :8@Ý:-S@0: 
?@54<5B;0@O=O§ 70@0@;0=CO= (?OG@0=CO=) B8:H5@5? B>@C=O >5HBO@C  

+   

�5@5=G5 :8@Ý:-S@0: ?@54<5B;0@O= 70@0@AO7;0=4O@C=O >5HBO@C  +   

�;30 B010 D0940;0=C íG5= S@0:AO7, 70@0@;0=30= (?OG@0=30=) 15@5=G5; :8@Ý:;5 
Ý915@;Ý@=5 :¯<¯ 

+   

IX 37G?O>-QA9D79F<>4 59?ÝA FÝQ@<A <F¯ ¿Ý@ >B@@GA4?P->íA>¯D9L I9;@ÝF?ÝD9A 

B9LFODG 
   

 $575@2;0@ 1C;4O@C ¿Ý<  8G-1C@6C9:0;0@, :¯G<Ý :5G5 3010@8B;O :>B5;P=O9;0@, 
4875;P Q;5:B@ AB0=F8S;Ý@5, HC;09 C: S3C;O:, S3C;O:-<09;0C <0B5@80;;0@O 15;Ý= 

BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C  

+ + + 

)0;O:=O ¿Ý;0: 1C;30==0@=O :¯<¯ íG5= :8@Ý:;5 G0@0;0@, :íG ¿Ý< �8@;Ý¯ C@O=O 
15;Ý= BÝQ<8= 8B¯=5 :¯74Ý B>B0  

+ +  

)8<8: 70@0@;0=C (?OG@0=C) <í<:8= 1C;30= 7>=0;0@40 03O=BO AC;0@=O, 3><C<8 
D0940;0=C403O C@O==0@=O, �09;0=<0;0@=O 70@0@AO7;0=4O@C ¯B:Ý@5;Ý 

+   

 �0@0@AO7;0=4O@C ¿Ý< 4570:B820F8S;Ý¯ íG5= E8<8: @5035=B;0@ @575@2;0@O= 
1C;4O@C  

+ +  

$5<>=B-B>@3O7C 1@83040;0@O= >5HBO@C ¿Ý< <0B48-B5E=8: G0@0;0@ @575@2;0@O= 
1C;4O@C  

+ +  

&>@<OH íG5= <í¿8< 1C;30= 10@;O: :><<C=8:0F8S;Ý@=5 ¿Ý< :><<C=0;P-

:í=:¯@5H E57<ÝB;Ý@5 >1N5:B;0@O= B>@3O7C=O§ B5E=>;>38: 4>:C<5=B0F8SA5= 
(?@>5:B;0@O=) QH;Ý¯ ¿Ý< 0;0@=O§ A0:;0=OHO= BÝQ<8= 8B¯  

+   

 

 

3.3 &$ %C4E @GA<J<C4?P D4=BAOA4 I4E 5G?74A FíD?9 748ÝFFÝA FOL IÝ??ÝD 64>OFOA84 #�"! B9LFODG 5G9AK4 <84DÝ 
BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD 74@Ý??ÝD9. 

 

3.3.1 GD@4A (?4A8L4HF) SA7OAA4DO 64>OFOA84 #�"! B9LFODG 5G9AK4 <84DÝ BD74AA4DO ¿Ý@ >íK?ÝD 74@Ý??ÝD9.  
 

'@<0= S=3O==0@O=O§ 8§ :¯? A0=O <0940= 8R;P3Ý :04Ý@ 1C;O@ 48? :íB5;Ý.  
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�C@ /=3O==0@=O§ (<Ý940=O 25 30 ¿Ý< 0==0= 40 :¯1@Ý:) :8;5? GO3C 8EB8<0;O 07. /=3O==0@ 10@;O::0 :8;¯=5§ Bí? 
0;H0@B;0@O: E0;O:=O§ C@<0==0@40 S=3O= :C@:O=OGAO7;O3O :03O94Ý;Ý@5= ¯BÝ<Ý25, 02O; EC�0;O3O CB;0@O, C§09AO7 
<5B5>@>;>38: H0@B;0@ (¿020=O§ R30@O B5<?5@0BC@0AO, S§3O@;0@=O§ >70::0 AC7O;CO). 

�40@Ý >@30==0@O, B0183O9 S=3O==O§ B>@0: ?C=:B:0 :¯G¯ :C@:O=OGO 10@;O::0 :8;¯ BC@O=40 15;5H<Ý;Ý@ 0;30G, C@<0= 
(�0=4H0DB) S=3O==0@O=0, <0B48 @5AC@A;0@30 4CG0@ 1C;O@30 <í<:8= 1C;30= E0;O:=O Q20:C0F8S;Ý¯ ¿Ý< B>@0: ?C=:B;0@40= 
GO30@C 1C5=G0 G0@0;0@ :¯@Ý.  

'@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O 0@:0AO=40 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? GO3C :C@:O=OGO 1C;30=40, #�"! í;5H5=4Ý B¯1Ý=4Ý35 
G0@0;0@ ¯B:Ý@5;Ý: 

- 1Ý;0-:070 :8;5? GO3C 8EB8<0;O 1C;30= @09>=40 2Ý73OSBP=5§ =0G0@0R AÝ1Ý?;Ý@5= 0GO:;0C, 0=O =>@<0;P;ÝHB5@¯ 1C5=G0 
BÝ:N48<=Ý@ QH;Ý¯ íG5= >?5@0B82 Bí@:5<=Ý@ >5HBO@C;  

- @09>==0@40 C@<0= (;0=4H0DB) S=3O==0@O= BÝ¯;5: 1C5 :¯7ÝB¯=5 >5HBO@C;  
 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? GO3C :C@:O=OGO BC@O=40 E0;O::0 0;40= :8AÝB¯ ¿Ý< EÝ1Ý@ 8B¯ A8AB5<0AO= Ý75@;5::Ý :8B5@¯; 
-   + 0H0 E0;O::0 2Ý73OSBP ¿Ý< 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ H0@B;0@O=40 0=O§ 30<Ý;;Ý@5 1C5=G0 BÝ:N48<=Ý@=5 >?5@0B82 

�8B:5@¯ >5HBO@O;0; 
 Q20:C0F8S >@30==0@O= Ý75@;5::Ý :8B5@¯, Q20:C0F8S;Ý¯ <0@H@CB;0@O=, B@0=A?>@B=O Ý75@;Ý¯; 
- E0;O:=O 1Ý;0-:070 7>=0;0@O==0= :¯G5@¯3Ý Ý75@;5:; 
- :¯G5@5;3Ý= E0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯ G0@0;0@O= ¯B:Ý@¯; 
- E0AB0E0=Ý G5;BÝ@5= Ý75@;Ý¯, íABÝ<Ý <548F8=0 S@4Ý<5 :¯@AÝB¯ ?C=:B;0@O= �Ý5;45@¯.  548F8=0 ?5@A>=0;O= 

Q20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O:=O C@=0HBO@C C@O==0@O=0 15@:5B¯.  548:0<5=B;0@ ¿Ý< <548F8=0 S@4Ý<5 :¯@AÝB¯ G0@0;0@O @575@2;0@O= 
BC;O;0=4O@C. �04ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0AO=40 E0;O:=O 4Ý20;0C-Q20:C0F8S;Ý¯ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ íG5= B@0=A?>@B Ý75@;Ý¯; 

- 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ íG5= D8=0=A ¿Ý< <0B48 @5AC@A;0@ @575@2;0@O= 1C;4O@C ¿Ý< BC;O;0=4O@C. 
'@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O=0 1Ý9;5 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ :8B5@¯ 1C5=G0 B¯1Ý=4Ý35 G0@0;0@ ¯B:Ý@5;Ý:  
- EÝ1Ý@ 8B¯ ¿Ý< 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ <8=8AB@;O3O Ý3N70;0@O= �OR;  
- $%+% %Ý¯4Ý-AÝ=Ý30BP ?0;0B0AO=O§ @09>= 725=>AO �8BÝ:G5;Ý@5 A>AB02O=O§ BÝ¯;5: 1C5 :87¯ B>@CO= >5HBO@C;  
- «�04ÝBBÝ= BOH EÝ;»$%+% %Ý¯4Ý-AÝ=Ý30BP ?0;0B0AO=O§ @09>= 725=>AO QH;Ý¯ @568<O= :5@B¯;  
- #�"! >5HBO@C ?;0=O 30<Ý;3Ý :5@B5;Ý; 
- Q;5<BÝ :0=0;;0@O= >5HBO@C 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ @09>=O; 
- 456C@-48A?5BG5@;O: E57<ÝB5= :íGÝ9B¯;  
 C@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O 15;Ý= 1Ý9;5 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? GO3C :C@:O=OGO BC@O=40 E0;O::0 EÝ1Ý@ 8B¯;  
- 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ 7>=0AO=0 $%+% %%# %?0A 725=>AO :íG;Ý@5= ¿Ý< G0@0;0@O= �81Ý@¯;  
- C@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O @09>=O= @07254:0;0C=O >5HBO@C;  
- C@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O G8:;Ý@5=, :5H5;Ý@=5§ 1C;30= C@O==0@O= (0;0@=O§ A0=O=), 18=0;0@=O§, :>@O;<0;0@=O§, 

:><<C=8:0F8S;Ý@=5§ B>@OHO= Bí3Ý;;ÝHB5@¯;  
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-@09>=40 S=3O= A¯=45@¯G5;Ý@ ¿Ý< $%+% %# %?0A 725=>AO G0@0;0@O S@4Ý<5=4Ý ¿Ý;0:ÝBBÝ= :>B:0@C ¿Ý< 10H:0 
:8G5:B5@35A57 QH;Ý@=5 >5HBO@C;  

- C@<0= (�0=4H0DB) S=3O==0@O 7>=0;0@O==0= E0;O:=O, <Ý4Ý=8 ¿Ý< <0B48 109;O:;0@=O 8<8= @09>==0@30 :¯G5@¯=5 
(Q20:C0F8S;Ý¯=5) >5HBO@C ¿Ý< B>@<OH=O BÝQ<8= 8B¯=5 >5HBO@C (Ý3Ý@ Q;53@Ý: ¯B:Ý@5;<Ý3Ý= 1C;A0). 

 

4. %4?O>AO§ FBD@OLOA >¯D¯ QL?ÝD9A B9LFODG íK9A �464C?O ;4F?4D. 
 

)0;O:=O§ B>@<OHO= 15@5=G5 G8@0BB0 BÝQ<8= 8B¯ G0@0;0@O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ 7>=0AO=40, Q20:C0F8S;Ý¯ 
<0@H@CB;0@O=40 ¿Ý< 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ íG5= =>@<0;0@ ¿Ý< =>@<0B82;0@ 1C5=G0 Q20:C0F8S;Ý=3Ý==Ý@=5 C@=0HBO@C 
C@O==0@O=40 :5H5;Ý@=5§ 3><5@5= ¿Ý< AÝ;0<ÝB;535= A0:;0C íG5= <8=8<0;P H0@B;0@ BC4O@C30 ¿Ý< A0:;0C30 R=Ý;45@5;3Ý=.  

)0;O:=O <548F8=0 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯, AC, 07O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O, B>@0:, :><<C=0;P-:í=:¯@5H E57<ÝB;Ý@5 ¿Ý< 15@5=G5 
:8@Ý:;5 Ý915@;Ý@ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ E0;O:=O§ B>@<OHO= BÝQ<8= 8B¯ Bí@;Ý@5=Ý :5@Ý. 

Ü;535 ?;0= 1C5=G0 QH;Ý@=5 >5HBO@C íG5= �020?;O 70B;0@ 18;35;Ý=45: 
<548F8=0 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯3Ý 3 «&$ %%  $�)» ��%%'=O§ 10H B0181O - «%?0A ¯7Ý: @09>= E0AB0E0=ÝA5»; 
�Ý<Ý30BP BÝ@B815= A0:;0C30 3 $>AA8S -G:5 QH;Ý@ <8=8AB@;O3O=O§ %?0A @09>=O 1C5=G0 1¯;5:GÝA5 =0G0;P=83O; 
?2@40 7OS= :¯@¯G5;Ý@=5 C@=0HBO@C3%?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H:0@<0 :><8B5BO �8BÝ:G5A5=5§ «304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 

Q20:C0F8S;Ý=3Ý= %?0A <C=8F8?0;P @09>=O=O§ 20:OB;OG0 C@=0HBO@C ?C=:B;0@O= Bí7¯ BC@O=40» 2023 5;=O§ 20 <0@BO=403O 171 
=><5@;O :0@0@O ¿Ý< %?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H;O3O=O§ 2018 5;=O§ 23 0?@5;5=4Ý35 �0@0@O =83575=4Ý 18;35;Ý=3Ý= #�$ 
�8BÝ:G5;Ý@5. «&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO %?0A <C=8F8?0;P @09>=O B5@@8B>@8SA5=4Ý B0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= 
BOH EÝ;;Ý@4Ý Q20:C0F8S G0@0;0@O= ?;0=;0HBO@C ¿Ý< ¯B:Ý@¯ QH5= >5HBO@C BC@O=40 !8357;Ý<Ý=5 @0A;0C E0:O=40»23 =><5@;O.  

#�$!/ �Ý5;<Ý;5 :0@020B;0@, C@O= :8@Ý:-S@0:;0@O ¿Ý< 10H:0 <0B48-B5E=8: G0@0;0@ 15;Ý= �8¿07;0=4O@C30, 7OS= 
:¯@¯G5;Ý@=5 BC:;0=C, AC, 15@5=G5; :8@Ý:-S@0: G0@0;0@O, :85< :><?;5:B;0@O 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯3Ý-&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO %?0A 
<C=8F8?0;P @09>=O �0H:0@<0 :><8B5BO �8BÝ:G5A5=5§ A>F80;P-8:NB8A04O9 ¯A5H 1C5=G0 C@O=10A0@O; 

A0=8B0@-Q?845<8>;>38: :¯7ÝBG5;5:=5 30<Ý;3Ý 0HO@C 3 $>A?>B@51=047>@=O§ &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO 1C5=G0 840@ÝA5=5§ 
«&0B0@AB0=» B5@@8B>@80;P 1¯;535=5§ +8AB09, %?0A, �;5:A552A:, /§0 +8H<Ý @09>==0@O=40 10H 15;35G5 Q:A?5@BO. 

5.  4F8<3F9IA<> ¿Ý@ H<A4AE 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9 B9LFODG. 
 

�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ G0@0;0@O= <0B48-B5E=8: ¿Ý< D8=0=A S:B0= BÝQ<8= 8B¯=5 QH;Ý@4Ý :0B=0HCGO ?5@A>=0;=O 
0;40= Ý75@;Ý¯ ¿Ý< 408<8 Ý75@;5:BÝ B>BC ¿Ý< 0;0@=O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ 1C@OG;0@O= ¯BÝ¯3Ý B87 Ý75@;5::Ý :8B5@¯ íG5= 
H0@B;0@ BC4O@C <0:A0B;0@O=40 >5HBO@0;0@. 
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�04ÝBBÝ= BOH EÝ;=5 15B5@¯3Ý 1Ý9;5 B¯1Ý=4Ý35 G0@0;0@=O D8=0=A;0C GO3O<=0@O= í;5HGÝ :0?;0C íG5= D8=0=A G0@0;0@O 
@575@2O==0= 0:G0;0@ 1¯;5? 18@5;Ý: 

�) 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0AO=40 Q7;Ý¯ ¿Ý< ¿Ý;0:ÝBBÝ= :>B:0@C QH;Ý@5= 10H:0@C;  
1) 304ÝBBÝ= BOH EÝ; =ÝB8�ÝA5=4Ý 7OS= :¯@3Ý= B>@0:-:><<C=0;P EC�0;O:, A>F80;P í;:Ý, Q=5@35B8:0, AÝ=Ý30BP, B@0=A?>@B, 

Q;5<BÝ ¿Ý< 02O; EC�0;O3O >1N5:B;0@O=40 :8G5:B5@35A57 020@8S-B>@3O7C QH;Ý@5 10H:0@C;  
2) 7OS= :¯@3Ý= 3@0640==0@=O§ 15@5=G5 G8@0BB03O B>@<OHO= BÝQ<8= 8B¯ íG5= <0B48 @5AC@A;0@ A0BO? 0;C, :8B5@¯ ¿Ý< 

:OA:0 20:OB;O A0:;0C; 
3) Q20:C0F8S;Ý=¯G5 7OS= :¯@¯G5 3@0640==0@ íG5= #�$ ¿Ý< BC:;0=C=O :8@Ý:;5 A@>: 4Ý20<O=40, Ý<<0 15@ 0940= 40 

0@B<O9G0 �Ý5;45@¯ ¿Ý< :0@0? B>BC;  
4) 7OS= :¯@3Ý= 3@0640==0@30 15@ <Ý@BÝ1Ý <0B48 S@4Ý< :¯@AÝB¯;  
5) 3C<0=8B0@ S@4Ý< :¯@AÝB¯. 
$575@2 D>=4O==0= 0:G0;0@=O 10H:0 <0:A0B;0@40 :C;;0=C BO5;0. 
&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO %?0A <C=8F8?0;P @09>=O=40 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯ ¿Ý< 15B5@¯3Ý <0:A0BG0= D8=0=A 

@575@2O 10@ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O %>25BO=O§ 2023 5;=O§ 04 45:01@5=4Ý35 34-1 =><5@;O «2022 5;30 ¿Ý< 2023 ¿Ý< 2024 5;;0@ 
?;0= G>@O=0 «%?0A <C=8F8?0;P @09>=O <C=8F8?0;P 15@Ý<;535 1R465BO BC@O=40» :0@0@O 15;Ý= 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯ 
¿Ý< 15B5@¯ íG5= 3200,9 <;=. AC< :¯;Ý<5=4Ý D8=0=A @5AC@A;0@O @575@2;0@O :0@0;30=. AC< 

&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO %?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H:0@<0 :><8B5BO=O§ $575@2 D>=4O 0:G0;0@O :íB5;<Ý3Ý= 
GO3O<=0@=O D8=0=A;0C30, HC; 8AÝ?BÝ= �04ÝBBÝ= BOH EÝ; =ÝB8�Ý;Ý@5= 15B5@¯ 1C5=G0 020@8S-B>@3O7C QH;Ý@5= 10H:0@C30 
B>BO;0. 

%?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H:0@<0 :><8B5BO=O§ «%?0A <C=8F8?0;P @09>=O B5@@8B>@8SA5=4Ý B0183O9 ¿Ý< B5E=>35= 
E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ íG5= <0B48 @5AC@A;0@ @575@2;0@O= 1C;4O@C BC@O=40» 2016 5;=O§ 24 <05=403O 337 
=><5@;O :0@0@O 15;Ý= &$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O B5@@8B>@8SA5=4Ý <0B48 @5AC@A;0@ @575@2O BC@O=40 =8357;Ý<Ý, 304ÝBBÝ= BOH 
EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ íG5= <0B48 @5AC@A;0@ @575@2;0@O =><5=:;0BC@0AO ¿Ý< :¯;Ý<5 @0A;0=4O. 

�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ G0@0;0@O= ¿Ý< 0;0@=O§ =ÝB8�Ý;Ý@5= D8=0=A;0C 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0;0@O=403O >5H<0;0@, 
&$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O 1R465BO, 8<8=8SB D>=4;0@O, HC;09 C: 10H:0 GO30=0:;0@ E8A01O=0 10H:0@O;0. 

 0B48 ¿Ý< D8=0=A G0@0;0@O 1¯;5? 18@¯ BC@O=403O :0@0@;0@ ?@>5:B;0@O &$ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O=O§ 304ÝBBÝ= BOH 
EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯ ¿Ý< 15B5@¯ ¿Ý< S=3O= :C@:O=OGAO7;O3O= BÝQ<8= 8B¯ :><8AA8SA5 B0@0DO==0= 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O§, �8@;5 
¯7840@Ý >@30==0@O=O§ ¿Ý< >5H<0;0@O=O§ <í@Ý�Ý30BP;Ý@5 =83575=4Ý Ý75@;Ý=Ý. 

&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO=O§ «�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯3Ý ¿Ý< 15B5@¯3Ý D8=0=A G0@0;0@O 
@575@2O BC@O=40» 2001 5;=O§ 30 =>S1@5=4Ý35 838 =><5@;O :0@0@O=0 (2006 5;=O§ 14 023CABO=403O @540:F8S) S@0H;O @Ý25HBÝ, 
304ÝBBÝ= BOH EÝ;=5 15B5@¯ íG5= :¯@AÝB5;3Ý= G0@0;0@ �8B<ÝAÝ, <C=8F8?0;P @09>==0@ 10H;O:;0@O �04ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? 
GO::0= :í==Ý= 0;O? 18H :í==Ý= 4Ý A>§30 :0;<O9G0 &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO  8=8AB@;0@ �018=5BO=0 ¯B5=5G 15;Ý= <í@Ý�Ý30BP 
8BÝ 0;0;0@ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 :8AÝB¯3Ý ¿Ý< 15B5@¯3Ý D8=0=A G0@0;0@O @575@2O==0= 0:G0 1¯;5? 18@¯ BC@O=40. 
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6. �48ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯ �<FÝ>K9E9 >4D4DO 5G9AK4 B9L@4?4DAO 748ÝFFÝA FOL IÝ?A9 59F9D¯8Ý >4FA4LG74 
�Ý?9C <F¯. 

 

$( )í:¯<ÝB5=5§ 2003 5;=O§ 30 45:01@5=4Ý35 794 =><5@;O :0@0@O 15;Ý= @0A;0=30= =8357;Ý<Ý4Ý >5H<0;0@ íG5= 1C@OG;0@ 
18;35;Ý=3Ý= (32 ?., 4 =G5 0170F) «�04ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ QH;Ý@5 �8BÝ:G5;Ý@5=5§ :0@0@;0@O, Ü3Ý@ $>AA8S (545@0F8SA5 
70:>==0@O=40 10H:0AO :0@0;<030= 1C;A0, 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0AO=403O 10@;O: 3@0640==0@ ¿Ý< >5H<0;0@ íG5= <Ý�1¯@8 1C;0».  

34 ?C=:B 15;Ý=. !8357;Ý<Ý=5§ 2 =G5 0170FO=40 «10@;O: <8;5: @Ý25H;Ý@5=4Ý35 >5H<0;0@ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯4Ý 
¯7 0:G0;0@O 8AÝ15==Ý= :0B=0H0;0@»48? 18;35;Ý=3Ý=. 

95 5;=O§ 22 023CABO=403O 151-(� =><5@;O (545@0;P 70:>==O§ 16 AB0BPSAO=40 4Ý¯;ÝB E0:8<8SB5 >@30==0@O, �8@;5 
¯7840@Ý >@30==0@O ¿Ý< >5H<0;0@ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ 7>=0;0@O=0 10@CGO ¿Ý< 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@=5 15B5@¯ QH;Ý@5= 
10H:0@CGO ¿Ý;0:ÝB-:>B:0@C E57<ÝB;Ý@5=Ý, ¿Ý;0:ÝB-:>B:0@C D>@<8@>20=85;Ý@5=Ý ¿Ý@PS:;0? S@4Ý< :¯@AÝB5@3Ý, HC; 8AÝ?BÝ= 0;0@30 
:8@Ý:;5 B@0=A?>@B ¿Ý< <0B48 G0@0;0@ 18@5@3Ý B85H 48? 18;35;Ý=3Ý=. 

"5H<0;0@=O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;=5 15B5@¯4Ý :0B=0HC30 �Ý;5? 8B¯ BC@O=403O :0@0@ S7<0G0 S8AÝ B5;4Ý=, A>§O==0= S7<0G0 
@ÝA<8;ÝHB5@5? (30@870, QH;Ý@=5 10H:0@C 3@0D83O (>?5@0B82 ?;0=)) 30<Ý;3Ý 0HO@O;O@30 B85H. 

 

7. %4?O>AO§ FBD@OLOA 59D9AK9 K<D4FF4 FÝQ@<A <F¯ K4D4?4DOA ¯FÝ¯A9 B9LFODG. 
 

7.1 S73O B0HC ¿Ý< :0@;O-S§3O@;O S73O B0HC;0@ =ÝB8�ÝA5=4Ý 5;30;0@40 AC 4Ý@Ý�ÝA5= :¯BÝ@¯ 0@:0AO=40 E0;O:=O 15@5=G5 
G8@0BB0 SHÝ¯ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ G0@0;0@O ¯B:Ý@5;<8, Gí=:8 &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO=O§ %?0A <C=8F8?0;P @09>=O 
B5@@8B>@8SA5=4Ý AC 10AC 7>=0AO=0 Q;Ý3Ý B>@30= B>@0: ?C=:B;0@ R:. 

 

 

7.2 'D@4A, ?4A8L4HF SA7OAA4DO >GD>OAOKO (><?9C KO7GO) 5G?74A84. 
 

7.2.1 �4>OF?OK4 FBD4> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. 
 

�OS= :¯@¯G5;Ý@=5 B>@0: 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ íG5= %?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H:0@<0 :><8B5BO �8BÝ:G5A5=5§ « %?0A <C=8F8?0;P 
@09>=O=O§ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý Q20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;:O= 20:OB;OG0 C@=0HBO@C ?C=:B;0@O= 1C;4O@C BC@O=40» 2023 5;=O§ 20 
<0@BO=403O 171 =><5@;O :0@0@O ¿Ý< %?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H;O3O=O§ 2018 5;=O§ 23 0?@5;5=4Ý35 �0@0@O 15;Ý=. 
«&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO %?0A <C=8F8?0;P @09>=O B5@@8B>@8SA5=4Ý B0183O9 ¿Ý< B5E=>35= E0@0:B5@403O 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 
Q20:C0F8S G0@0;0@O= ?;0=;0HBO@C ¿Ý< ¯B:Ý@¯ QH5= >5HBO@C BC@O=40 !8357;Ý<Ý=5 @0A;0C E0:O=40 " 23 =><5@;O %?0A 
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<C=8F8?0;P @09>=O=40 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O C@=0HBO@C íG5= 20:OB;OG0 C@=0HBO@C ?C=:B;0@O 
18;35;Ý=45 

 

�OSA >¯D¯K9 I4?O>AO 64>OF?OK4 GDA4LFODG CGA>F?4DO <E9@?979 
 

7?/? 'G@5645=85 8A5<5 
"5H<0=O§, CG@5645=85=5§ 

04@5AO, 
 B5;5D>= =><5@O. 

#�$ 10H;O3O, 207O9D0AO 

1 "�>;30@ H8D0E0=Ý <Ý:BÝ?-8=B5@=0BO" 
4Ý¯;ÝB <Ý30@8D CG@5645=85A5 

422840, &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO, %?0A 
@09>=O,�>;30@ H., #8>=5@ C@., 11 9>@B, 

B5;. 884347-3-07-24 

 Ý:BÝ? 48@5:B>@O +5B0=>2 �;048<8@ 
�;5:A0=4@>28G, B5;.+7(917)-25-85-256 

 
&>@0: íG5= �8¿07;0=4O@O;0 B>@30= #�$!/ Ý75@;5::Ý :8B5@¯=5§ 8AÝ?;Ý=3Ý= 20:OBO: G+48.00  
#�$�� 1 C@O==O �8¿07;0C íG5= (S:O=G0 1ÝS;Ý@4Ý= GO3O? C@=0HBO@C íG5= 3 2100 AC<, QG:5 :85< :><?;5:BO 3 900 AC<), 

D8=0=A A@54AB2>;0@O=0 8AÝ?-E8A0? 8EBOS�;0@O-3000 AC< BÝH:8; 8BÝ 
#�$ �8¿07;0@O: 120 :5H5 * (2100+900)=360,00 <5§ AC<.; 
'@=0HC ¿Ý< SHÝ¯ >5H<0AO: 120 :5H5*550 AC< *10 BÝ¯;5:.=66,00 <5§ AC<. 
 

 

7.2.2 &D4AECBDF 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. 
 

)Ý25D-EÝBÝ@ 
7>=0AO=403O 
<C=8F8?0;P 
15@Ý<;5: (B>@0: 
?C=:B)  

)Ý25D-EÝBÝ@ 
7>=0AO=40 
E0;O: A0=O 120 
:5H5 

%4?O>=O 
M64>G4F<O?Ý¯ íG5= 
FD4=E?>DF 5<DÝ 
F>D74= >5H<4 

�8BÝ:G5, 
B5;5D>= 
>5H<0AO 

48A?5BG5@O 

�8BÝ:G5 

-20:C0F8S 
<0@H@CBO=O§ 
>7O=;O3O, :< 

&@0=A?>@B 
Bí@5 
15@;5: / 
C@O==0@ 
A0=O 

Ü75@;5: 
20:OBO 

++ 

-20:C0F8S 
<0@H@CBO 

�>;30@ H. )Ý25D-EÝBÝ@ 
7>=0AO=40 
E0;O: A0=O 120 
:5H5 

"!?4E �  <Ý74D<D 
5¯?575" �' 

�8BÝ:G5 

�@<8;8= 
�;5:A0=4@ 
!8:>;0528G 

0,500  �ÝS¯;5 2 G0A. �CHO<B0 7 
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8(84347) 3-09-13 

 

 

 

�OSA >¯D7ÝA I4?O>AO Q64>G4J<S?Ý¯ íK9A S7G?O>-@4=?4G @4F9D<4??4DOAO§ <EÝC-I<E4C <IFOS�?4DO S7G?O>-@4=?4G 
@4F9D<4??4DO KO7O@O 35�/100 >@ 

 

 

7.2.3 @98<J<A4 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. 

�Ý20;0C-Q20:C0F8S G0@0;0@O 10@OHO=40 S=3O==0@=O§ <548F8=0-A0=8B0@8S =ÝB8�Ý;Ý@5= 15B5@3Ý=4Ý <548F8=0 
E57<ÝB:Ý@;Ý@5=5§ Bí? 83NB810@O B5@<8: D0:B>@=O§ 30<Ý;4Ý= GO3CO=0, 0B0? Ý9B:Ý=4Ý, S=O? :8B:Ý= :85<=Ý@=5 A¯=45@¯3Ý ¿Ý< 
70@0@;0=30= :5H5=5 :C@:O=OG 7>=040= GO30@C30 R=Ý;B5;Ý. �í7;Ý@5 ?5H:Ý= ¿Ý< :¯7 :010:;0@O H5H¯ 0@:0AO=40 20:OB;OG0 
AC:O@0930= :5H5;Ý@ CG0:B0= GO::0=40 >70BO? 9í@¯ :8@Ý:. 

�C 20:OBB0 8§ 15@5=G5 G8@0BB0 0§ 1>7O;C, AC;OH 0;C ¿Ý< 9í@Ý:-:0= B0<O@;0@O QHGÝ=;535 1>7O;C 15;Ý= 70@0@;0=30==0@30 
83NB810@ 18@5;Ý. �C <0:A0B 15;Ý= 70@0@;0=30==0@30 0=0;P35B8:;0@, 9í@Ý: ¿Ý< AC;OH 0=0;5?B8:;0@O :5@B5;Ý, BíB5= 
:0B=0H<0AO=0 S:8 D8F8;;8=30 :0@HO 8=30;SF8S ¯B:Ý@5;Ý. �0;30= 15@5=G5, 15@5=G5 B0181 ¿Ý< :20;8D8:0F8S;5 <548F8=0 S@4Ý<5 
G0@0;0@O ?5H:Ý= 02O@C;0@=O 4Ý20;0C=O§ 3><C<8 :03O94Ý;Ý@5 1C5=G0 ¯B:Ý@5;Ý. 

�0@0@;0=30==0@=O§ (02O@C;0@=O§) Bí? <0AA0AO íG5= 70@0@;0=C CG03O=40 ¿Ý< 0=O§ G835=4Ý 15@5=G5, B0181:0 :04Ý@35 ¿Ý< 
15@5=G5 B0181 S@4Ý<5 G0@0;0@O BC;O E0@0:B5@40 1C;<O9. �;0@ S:O= 0@040 ¯;5<3Ý S:8 02O@ :0B;0C;0=C;0@30 :8B5@Ý B>@30= 
:¯@5=5H;Ý@=5 15B5@¯3Ý R=Ý;45@5;3Ý=. ,C§0 :¯@Ý 70@0@;0=30==0@=O§ (02O@C;0@=O§) H0:BO9 í;5H5 Q20:C0F8S;Ý¯3Ý ¿Ý< 
AB0F8>=0@ 4Ý20;0C CG@5645=85;Ý@5=4Ý BC;O <548F8=0 S@4Ý<5 :¯@AÝB¯3Ý (:20;8D8:0F8S;5 S:8 <0EACA;0HBO@O;30=) <>EB0� 
1C;0G0:. 

�0@0@;0=30==0@=O �O;OBC40= BOH, 70@0@;0=C CG03O==0= Q20:C0F8S B>B:0@;0=30=40 38?>2>;5<8S=5 :8AÝB¯ G0@0;0@O 
¯B:Ý@5;Ý, B>7;O AC=O S8AÝ (SEHO@0:) B>7;O-A5;B5;5 :0B=0H<0=O :¯? QG¯ :¯@AÝB5;Ý. -20:C0F8S G8@0BO= 18;35;Ý3Ý=4Ý 02O@ 

7 ?/? &>@0: ?C=:B )0;:O, 
10@OAO, 
:5H5. 

-20:C0F8S <0@H@CBO=O§ 
>7O=;O3O, :< 

&@0=A?>@B G0@0;0@O, 
545=8F0 

/3C;O:-<09;0C 
<0B5@80;;0@O=0 8EBOS�, �. 

1 �>;30@ H. 120 0,500 �ÝS¯;5 0 
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EÝ;4Ý35 10;0;0@30 íAB5=;5: 18@5;5@3Ý B85H. �5@5=G5 G8@0BB0 CG0:B0= íA:5 AC;OH R;;0@O ?5H:Ý=4Ý AC;OH 0;C 1>7O;30= ¿Ý< 
HC=O§ 15;Ý= 15@3Ý BOH:O 0@B5@80;P (63CB A0;O=30=) S:8 4Ý20< 8BÝ B>@30= QG:5 :0= :8B¯ 15;Ý= :0= B0<O@;0@O 70@0@;0=30= 
70B;0@ Q20:C0F8S;Ý=Ý. �==0@O 7C@ ?5H¯;Ý@ 15;Ý= 02O@ EÝ;4Ý 70@0@;0=30==0@=O Q20:C0F8S;8;Ý@. �2O@ 7OS= :¯@¯G5;Ý@=5 CG0:B0= 
�09;0HBO@O;30= S:8 A0=8B0@8S B@0=A?>@BO=40 =>A8;:040 SB:0= :8;5H GO30@0;0@, 7OS= :¯@¯G5;Ý@ 15@07 ?5H:Ý= :8;5H S=3O= 
CG03O==0= <íABÝ:O9;P @Ý25HBÝ GO30;0@ S:8 CBO@30= :8;5H B@0=A?>@B 15;Ý= Q20:C0F8S;Ý=Ý;Ý@. 

�Ý73OSBP:Ý 1Ý9;5 @Ý25HBÝ Bí1Ý: ¿Ý< D545@0;P 4Ý@Ý�Ý4Ý35 :íG;Ý@ ¿Ý< G0@0;0@, HC; 8AÝ?BÝ= :¯? ?@>D8;P;5 :O@ 
3>A?8B0;P;Ý@5 (>B@S4;0@) �Ý;5? 8B5;5@3Ý <í<:8=. �8§5; 10B:0==0@=O Q20:C0F8S;Ý¯ �ÝS¯ >5HBO@O;O@30 <í<:8= (B@0=A?>@B 
1C;<030=40), Ý 02O@ ¿Ý< C@B0G0 02O@;O:B03O EÝ;4Ý 1C;30==0@=O 1C;30= A0=8B0@8S B@0=A?>@BO=40 S:8 3><C<8 18;35;Ý=5HBÝ35 
B@0=A?>@BB0 Q20:C0F8S;8;Ý@. 

¾Ý;0: 1C;30==0@=O CG0:B0= Q20:C0F8S;Ý¯ íG5= :>B:0@CGO;0@=O§ �O5;<0 >B@S4;0@O �8BÝ:G5;Ý@5, 8:NB8A04 >1N5:B;0@O 
�8BÝ:G5;Ý@5 S:8 :>B:0@C QH;Ý@5=Ý �8BÝ:G5;5: 8B¯G5 @09>==O§ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ ¿Ý< "#� 2Ý:8;;Ý@5 �020?;O. 

�04ÝBBÝ= BOH EÝ;=5 15B5@¯3Ý:  
#�$��: 1 ?A8E>;>3, 2 :5H5 <54?5@A>=0; (B0181, C@B0 <54?5@A>=0;) 1 15@. B5E=8:0;  
�04ÝBBÝ= BOH EÝ; 7>=0AO=40:  
"&$ %%  $�)" D8;80;O: 1 % # 1@83040AO, 2-B0181-HÝD:0BP BCB0HO 1@83040AO. 
�0@;O3O: 5 :5H5 2 15@. B5E=8:0. 
«&$ %%  $�� «%?0A ¯7Ý: @09>= E0AB0E0=ÝA5» ��%%' D8;80;O <548F8=0 S@4Ý<5 :¯@AÝB¯=5, 7OS= :¯@¯G5;Ý@=5 4Ý20;0C 

CG@5645=85;Ý@5=Ý Q20:C0F8S;Ý¯=5 ¿Ý< 3>A?8B0;870F8S;Ý¯=5 >5HBO@0. 
 

 

�Ý64?4G GKD9:89A<9?ÝD9 <E9@?979 
 

 

$09>==O§ :íG;Ý@5 ¿Ý< G0@0;0@O �8B<ÝAÝ, 304ÝBBÝ= BOH EÝ;=5 15B5@¯ íG5= «$5A?C1;8:0 :;8=8: E0AB0E0=ÝA5» ��%%" ¿Ý< 
«$5A?C1;8:0 :0B0AB@>D0;0@ <548F8=0AO ¿Ý< �HO3OG <548F8=0 S@4Ý<5 ¯7Ý35»@31C7 :íG;Ý@5 ¿Ý< G0@0;0@O �Ý;5? 8B5;Ý.  

 

7.2.4 CE<IB?B7<> FÝQ@<A <F¯. 
 

7 

?/? 
�Ý20;0C-?@>D8;0:B8:0 CG@5645=85A5, 04@5A  B5;5D>= 

1 «&$ %%  $�) «%?0A ¯7Ý: @09>= 
E0AB0E0=ÝA5»��%%' D8;80;O 

422840, &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO, %?0A 
@09>=O, �>;30@ H., �>@P:89 C@., 19 9. 

8(84347) 3-04-21 
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�OS= :¯@3Ý= E0;O::0 ?A8E>;>38: S@4Ý< :¯@AÝB¯=5 «&$ %%  $�� «%?0A ¯7Ý: @09>= E0AB0E0=ÝA5» ��%%' D8;80;O 
20:OB;OG0 C@=0HBO@C ?C=:B;0@O=40 ¿Ý< 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ 7>=0AO=40 >5HBO@0. 

 

7.2.5 E4A<F4D-QC<89@<S7Ý >4DLO (CDBH<?4>F<>) FÝQ@<A <F¯. 
 

-20:C0F8S;Ý=¯G5 E0;O:=O A0=8B0@-Q?845<8S3Ý :0@HO (?@>D8;0:B8:) BÝQ<8= 8B¯ Q20:C0F8S=5§ 10@;O: QB0?;0@O=40 40 
30<Ý;3Ý 0HO@O;0: Q20:C0F8S 83N;0= 8B5;3Ý= 20:OBB0= C: 10H;0=0 ¿Ý< Q20:C0F8S R;;0@O=40 E0;O: C@=0H:0= C@O==0@30, #�$�� 
:04Ý@ 4Ý20< 8BÝ. 

&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO %?0A <C=8F8?0;P @09>=O=40 A0=8B0@-Q?845<8>;>38: EÝ;=5 B¯1Ý=4Ý35;Ý@ :>=B@>;P4Ý B>B0: 
&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO 1C5=G0 $>A?>B@51=047>@ �40@ÝA5=5§ «&0B0@AB0=» B5@@8B>@80;P 1¯;535 +8AB09, %?0A, �;5:A552A:, /§0 
+8H<Ý D8;80;O «�8385=0 ¿Ý< Q?845<8>;>38S ¯7Ý35» (�' &0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO=40 (&0B0@AB0=) %?0A, !C@;0B, �:AC109 
@09>==0@O=40. 

 

7.2.6 4;O>-Fí?9> 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. 

�OS= :¯@3Ý= E0;O:=O 07O:-Bí;5: ?@>4C:B;0@O 15;Ý= BÝQ<8= 8B:Ý=4Ý, 304ÝBBÝ= BOH EÝ; :8;5? GO::0==0= A>§ 15@5=G5 2-3 

BÝ¯;5:BÝ :09=0@ @87O: Ý75@;Ý¯=5 >5HBO@30=GO, 10@O B8: :>@O ?05:;0@, :>=A5@2;0=30= ¿Ý< �O;O;O: 15;Ý= QH:Ý@B¯=5 B0;Ý? 
8B<8 B>@30= 10H:0 ?@>4C:B;0@ 3O=0 :C;;0=C @íEAÝB 8B5;Ý. 

#05:;0@ <C=8F8?0;P @09>= B5@@8B>@8SA5=4Ý35 >5H<0;0@=O§ (?@54?@8SB85;Ý@=5§) <í<:8=;5:;Ý@5==Ý= GO3O? ¿Ý< 
304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@4Ý 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O BÝQ<8= 8B¯ =>@<0;0@O =83575=4Ý Bí75;Ý.  

�5@ :5H53Ý BÝ¯;5:;5: :>@O ?05:=O§ S:O=G0 1ÝSA5 531,5 AC< BÝH:8; 8BÝ, <C=8F8?0;P 304ÝBBÝ= BOH EÝ; 20:OBO=40 (7OS= 
:¯@3Ý= 300 :5H53Ý) BÝ¯;5::Ý D8=0=A G0@0;0@O=0 8AÝ?-E8A0? 8EBOS�O 3 BÝ¯;5::Ý 159450 AC< 478350 AC<. 

"@30=870F8S <564C=0@>4=>3> BC:;0=4O@0, 30 B5;5:0=0;: 531,5 @C1.*300 :5H5*30 B5;Ý:.=4 783 500 AC<.�:<Ý: :¯@H5 B>@0: 
?C=:B;0@40= B5;ÝAÝ =8=48 B@0=A?>@B 15;Ý= :8B5@5;Ý.  

�8;ÝGÝ:BÝ BC:;0=C=O 8:5 B0?:O@ :09=0@ BC:;0=C ¿Ý< BÝ¯;535=Ý 15@ B0?:O@ :>=A5@2;0=30= ?@>4C:B;0@ S8AÝ �O5;<0 
?05:;0@ 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ 70@C@;O3O==0= GO3O? >5HBO@O@30. 

 0B48 @5AC@A;0@=O Bí3Ý;;ÝHB5@3Ý=4Ý, 8<GÝ:;5 10;0;0@ ¿Ý< 7 SHP:Ý :04Ý@35 10;0;0@ íG5= Ý75@ 10;0;0@ BC:;0=CO ¿Ý< 
02O@C;0@=O§ :0915@ :0B53>@8S;Ý@5-<0EACA BC:;0=C 8AÝ?:Ý 0;O=0. 
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�OSA >¯D7ÝA I4?O> (í?>ÝA >9L9)íK9A 4;O>-Fí?9> CDB8G>F?4DOA4 <EÝC-I<E4C <IFOS�?4DO 

(GD@4A, �4A8L4HF SA7OAA4DO SA474A84 (><?9C KO>>4A84) 
 

7 

?/? 

 

#@>4C:B 8A5<5 BÝ¯;5::Ý 
3 / :5H5 
=>@<0AO 

 

�7O: - Bí;5::Ý 8EBOS�, 1 BÝ¯;5::Ý 
�><C<8 A0=O, :3/BÝ¯;5: 

 

 

 

!<54DO, 
>7 

 �B?74D L., 100 >9L9  

1. �:<Ý: ¿Ý< 8:<Ý:-:¯<ÝG QH;Ý=<Ý;Ý@5 460 46,0 46,0 

2. �0@01>409 S@<0AO 40 4,0 4,0 

3. �í35 S@<0AO 40 4,0 4,0 

4.  0:0@>= QH;Ý=<Ý;Ý@5 40 4,0 4,0 

5. �B :>=A5@20;0@O 150 1,5 1,5 

6. �0;O: :>=A5@20;0@O 100 10,0 10,0 

7. )0920= <05 50 5,0 5,0 

8. ®A5<;5: <05 10 1,0 1,0 

9. %íB ¿Ý< AO@ AÝ=Ý30B5 ?@>4C:F8SA5 25 2,5 2,5 

10. ,8:Ý@ 75 7,5 7,5 

11. +Ý9 2 0,2 0,2 

12. /H5;GÝ, 3í<1Ý, 1Ý@Ý§35, :8?B5@5;3Ý= 
�8;Ý:-�8<5H 

15 1,5 1,5 

13. �8;Ý:-�8<5H :>=A5@20;0@O, �8;Ý:-
�8<5H Q:AB@0:B;0@O 

100 10,0 10,0 
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14. /H5;GÝ, B><0B :>=A5@20;0@O 460 46,0 46,0 

15. �H B>7O 20 2,0 2,0 

16. &Ý<;ÝB:5G;Ý@, BÝ<;ÝB:5G;Ý@ ¿Ý< 
íABÝ<Ý;Ý@ 

0,1 0,1 0,1 

 

'D@4A, �4A8L4HF SA7OAA4DO >GD>OAOKO (><?9C KO7GO) 64>OFOA84 ;OSA >¯D7ÝA I4?O> (1 SLP>Ý >48ÝD79 54?4?4D) 
íK9A 4;O>-Fí?9> CDB8G>F?4DOA4 <EÝC-I<E4C <IFOS�?4DO) 

 
7 

?/? 

 

#@>4C:B 8A5<5 BÝ¯;5::Ý 
3 / :5H5 
=>@<0AO 

�7O: - Bí;5::Ý 8EBOS�, 1 BÝ¯;5::Ý 
�><C<8 A0=O, :3/BÝ¯;5: 

 

 

 

!<54DO, 
>7 

�B?74D L.,   
20 54?4 

 

1 �:<Ý: ?@>4C:B;0@O:   
 

 1>409 8:<Ý35 (S:8 A>E0@8) 40 0,8 
0,8 

 0@OH 8:<Ý35 15 0,3 
0,3 

2 /@<0, <0:0@>= QH;Ý=<Ý;Ý@5: 30 0,6 
0,6 

 "35@:C;5A» 30 0,6 
0,6 

 4í35 3 0,06 
0,06 

 <0==0S 8 0,16 
0,16 

 :0@01>409 5 0,1 
0,1 

 <0:0@>= QH;Ý=<Ý;Ý@5 6 0,12 
0,12 
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3 �Ý@Ý§35 100 2,0 
2,0 

4 /H5;GÝ;Ý@, 10@;O3O, HC; 8AÝ?BÝ=: 100 2,0 
2,0 

 :8H5@ 30 0,6 
0,6 

 Gí35=45@ 10 0,2 
0,2 

 B0B;O 1>@OG 1 0,02 
0,02 

 10H<0:;O AC30= 5 0,1 
0,1 

 SH5; 1>@G0: 5 0,1 
0,1 

5 �8<5H:   
 

 �8;Ý:-�8<5H 1>;0<O3O 100 2,00 
2,00 

 �8;Ý:-�8<5H ACO 
50 1,00 

1,00 

 :8?:Ý= �8;Ý:-�8<5H;Ý@ 10 0,20 
0,20 

6 ,8:Ý@, :>=48B5@ QH;Ý=<Ý;Ý@5: 10 0,20 
0,20 

 ?5G5=P5 20 0,40 
0,40 

7 ®A5<;5: <05 6 0,12 
0,12 

8 �0;O: ¿Ý< 10;O: ?@>4C:B;0@O 40 0,8 
0,8 

9 �B ¿Ý< 8B ?@>4C:B;0@O:   
 

 8B (HC;?0 íG5=) 80 1,60 
1,60 

10 %íB ¿Ý< AíB ?@>4C:B;0@O:   
 

 AíB :0B=0H<0;0@O 
90 1,80 

1,80 

 AíB B0183O9 200 4,00 
4,00 

 :5D8@ 100 2,00 
2,00 
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 Q@5<G5: 50 1,00 
1,00 

 0B;0=<09 10 0,20 
0,20 

11 �><O@:0, HB. 1 0,02 0,02 

 

7.2.7 �<9@ ¿Ý@ 59D9AK9 ><DÝ>?9 Ý=59D?ÝD 59?ÝA FÝQ@<A <F¯. 
 

�8;5? BC30= EÝ;3Ý :0@0?, >?5@0B82 HB01 :85<3Ý ¿Ý< 15@5=G5 :8@Ý:;5 Ý915@;Ý@3Ý 8EBOS�=O 18;35;8, 30<Ý;4Ý35 70:>==0@ 
=83575=4Ý D8=0=A;0C GO30=0:;0@O, BÝQ<8= 8B¯G5;Ý@ 18;35;Ý=Ý ¿Ý< :85<=5 ¿Ý< 15@5=G5 :8@Ý:;5 Ý915@;Ý@=5 BÝQ<8= 8B¯ ¿Ý< 
:8B5@¯ 3@0D8:;0@O QH;Ý=Ý. 

�5@ :85< :><?;5:BO=O§ (:85< 3 A0;O<, 0S: :85<5) S:O=G0 1ÝSA5 B¯1Ý=4Ý35;Ý@=5 BÝH:8; 8BÝ: �Ý935A5= 3 950 AC<, :OHO=-

5100 AC<, S73O 3 :í735A5=-3525 AC<.  
�OS= :¯@3Ý= E0;O:=O :85< ¿Ý< 15@5=G5 :8@Ý:-S@0: Ý915@;Ý@5 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ íG5= D8=0=A G0@0;0@O=0 8AÝ?-E8A0? 

8EBOS�;0@O: 
�Ý935 :85< :><?;5:BO: 950 AC<*120 :5H5 = 114,00 <5§ AC<. 
�OH:O :85< :><?;5:BO: 5100 AC<*120 :5H5 = 612,00 <5§ AC<. 
/73O-:í735 :85< :><?;5:BO: 3525 AC<*120=423,00 <5§ AC<. 
 

7.2.8 >B@@GA4?P-F9IA<> FÝQ@<A <F¯. 
 

®7 ?0@:O§=O, <C=8F8?0;P E57<ÝB;Ý@ S8AÝ B>@0:-:><<C=0;P EC�0;O: ?@54?@8SB85;Ý@5 10;0=AO=40 1C;30= 
<0EACA;0HBO@O;30= 02B>F8AB5@=0;0@O§=O D0940;0=C. 

,0@B=0<Ý 1070AO: 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ >G@03O=40 0=O <>18;870F8S;Ý¯ íG5= :C;09 B5E=8:0AO 1C;30= E>ACAO9 ¿Ý< 4Ý¯;ÝB 
>5H<0;0@O 15;Ý= 0;40= :8;5H¯;Ý@ Bí7¯. 

&5E=8:030 B0;Ý?;Ý@: F8AB5@=0;0@ QGÝ B>@30= AC=O§ AO9D0BO= 30@0=B8S;Ý¯ íG5= <0EACA B0HC íG5= 18;35;Ý=5@3Ý S:8 
S§040= �8¿07;0=4O@O;O@30 B85H. 

�>38AB8:0 ¿Ý< :>=B@>;P: 408<8 @Ý25HBÝ B0HC=O BÝQ<8= 8B¯, A0=8B0@8S =>@<0;0@O= ¯BÝ¯ ¿Ý< 10@;O: QB0?;0@40 AC 
AO9D0BO= :>=B@>;P4Ý B>BC. 

 

%G ><F9D¯ ¿Ý@ 5¯?¯ íK9A �Ý?9C <F9?Ý FBD74A B9L@4?4D <E9@?979 
7 ?/? "5HBO@C ¿Ý< 0=O§ �Ý;5? 8B5;Ý B>@30= ,ÝEA8 A>AB02 "5H<0 �Ý;5? 8B5;Ý B>@30= �>:C<5=B 
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@5:2878B;0@O B5E=8:0 A0=O 

(:5H5.) 
1 » %?0A :><<C=0;P G5;BÝ@;Ý@5 

" ���, �>;30@ H., #8>=5@ 
C@., 210 9. 

B. 8 (84347)3-00-17 

�2B>F8AB5@=0;0@ - 1 

15@Ý<;5:. 
AO94O@OH;O;O3O 4 B 

2 %?0A <C=8F8?0;P @09>=O �0H:0@<0 :><8B5BO 
�8BÝ:G5A5=5§ «%?0A <C=8F8?0;P @09>=O 
�0H:0@<0 :><8B5BO=O§ 2019 5;=O§ 08 <05=403O 
317 =><5@;O :0@0@O=0 ¯73Ý@5H;Ý@ ¿Ý< íABÝ<Ý;Ý@ 
:5@B¯ E0:O=40 «2021 5;=O§ 06 <05=403O 300 
=><5@;O :0@0@O 15;Ý= (2019 5;=O§ 07 
023CABO=403O 540 =><5@;O, 2020 5;=O§ 28 
3O9=20@O=403O 56 =><5@;O ¯73Ý@5H;Ý@ 15;Ý=) 
15@4Ý< 4Ý¯;ÝB :8AÝB¯ ¿Ý< 15B5@¯ A8AB5<0AO=O§ 
B5@@8B>@80;P S@4Ý<G5 A8AB5<0AO=O§  C=8F8?0;P 
725=>AO :íG;Ý@5= ¿Ý< G0@0;0@O= >5HBO@C, 
A>AB02O, 0;0@=O§ QHGÝ=;535 BÝ@B815 BC@O=40 
304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@. 

 

 

%C B0HC30 ¿Ý< B0@0BC30 20:OB=O 8AÝ?:Ý 0;O?, 1 :5H53Ý 5 ;8B@ 8AÝ15==Ý= QGÝ@3Ý S@0:;O AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B5;ÝGÝ: E0;O: 
A0=O= :¯@AÝB5?, AC :8B5@¯ 3@0D83O:  

%C :8B5@¯ 3@0D83O E0;O:=O, B@0=A?>@B8@>2:030 (30-60  8=) ¿Ý< í;ÝH¯3Ý (30-90  8=) 20:OB=O 40 :5@B5?, 5 ;/:5H5 
8AÝ15==Ý= QGÝ@ AC 15;Ý= BÝQ<8= 8BÝ.  

5-:C1;O F8AB5@=0=O :C;;0=30=40 1000 :5H5=5 (5) BÝQ<8= 8B¯ íG5= :í=5=Ý 1-2 @59A :8@Ý:. *8AB5@=0/í;ÝH¯ ?C=:BO A0=8B0@ 
BÝ=ÝD5A;Ý@=5 8AÝ?:Ý 0;O?, ¿Ý@ 3 AÝ30BP A05= 0;OHBO@O;0. 

  %C B0HC=O§ S:O=G0 3@0D83O (1 <0H8=030)): 08:00 3 09:00 4 G8H<Ý4Ý F8AB5@=030 S3C;O: A0;C, 1 =G5 =>:B030 
B@0=A?>@B;0C. 09:00 3 11: 00 4 AC í;ÝH¯ (no 1 =>:B0, B>@0: A5:B>@). 11:00 3 12: 00 4 2=G5 =>:B030 &@0=A?>@B8@>2:0, A0=8B0@ 
BÝ=ÝD5A. 12:00 3 14: 00 4 AC í;ÝH¯ (2 =G5 =>:B0, A>F80;P >1N5:B;0@). 14:00 3 15: 00 4 �0?@02:0 (:8@Ý: 1C;A0 2 @59A). 15:00 3 18: 

00 4 AC í;ÝH¯ (3 =G5 =>:B0/1 =G5 =>:B030 :09BC). )0;O:=O BÝQ<8= 8B¯=5 8AÝ?;Ý¯ !>@<0: 15@ :5H53Ý BÝ¯;535=Ý 5 ;8B@. 
*8AB5@=0=O§ :¯;Ý<5: 5 000 ;8B@ (5 >5HBO@C 45B0;5):  

.;403O 20:OB 5@0:;O::0 1Ý9;5 (C@B0G0 30-60 <8=). &0@0BC 20:OBO: G8@0B;0@=O 8AÝ?:Ý 0;O?, 15@ =>:B030 1.5-2 AÝ30BP. 
)Ý1Ý@ 8B¯: %?0A <C=8F8?0;P @09>=O=O§ 304ÝBBÝ= BOH EÝ;;Ý@ <8=8AB@;O3O ¿Ý< "#� :><8AA8SA5 B@0=A?>@B B0HC=O 020@8S4Ý= 
A>§ 15@ BÝ¯;5: QG5=4Ý >5HBO@O@30 B85H. 

 

#�$84 ;OSA >¯D7ÝA I4?O> íK9A EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯7Ý ¿Ý@ EG ¯F>ÝD¯7Ý <EÝC-I<E4C <IFOS�?4DO 
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&0B0@AB0= $5A?C1;8:0AO &0@8D;0@ 1C5=G0 4Ý¯;ÝB :><8B5BO=O§ «2026 5;30 «AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ ¿Ý< :0=0;870F8S ¯7Ý35» 
�020?;O;O3O G8:;Ý=3Ý= �Ý<3OSB5 íG5= QGÝ@ AC30 ¿Ý< AC B¯3¯3Ý B0@8D;0@=O 18;35;Ý¯ BC@O=40» 2025 5;=O§ 05 45:01@5=4Ý35 
457-96/:A-2025 =><5@;O :0@0@O =83575=4Ý E0;O:=O AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯3Ý B0@8D 1 :C1.<5B@ AC íG5= 60,30 AC<, AC B¯3¯3Ý 85,81 
AC<. :C1. <5B@. 

%C30 8EBOS� 1 BÝ¯;5::Ý 931,5 :C1. < BÝH:8; 8BÝ. 
 

%4?O>AO EG 59?ÝA FÝQ@<A <F¯A9§ FÝ>N8<@ <F9?Ý FBD74A ABD@4?4DO 

 

7 

?/? 

%C :C;;0=C Bí@;Ý@5 
®;GÝ¯ 15@Ý<;535 

%0= 30 BÝ¯;5::Ý ;/ =O§ 3><C<8 A0=O*300 

1. -G5<;5: ; / :5H5. BÝ¯;5:. 5,0 1500 

2. $87O: Ý75@;Ý¯, RO=C, HC; 8AÝ?BÝ=: ; / :5H5. BÝ¯;5:. 7,5 2250 

2.1. 0H-AC Ý75@;Ý¯ ¿Ý< :CE=S A02OB-A010;0@O= RC ; / :5H5. BÝ¯;5:. 3,5 1050 

2.2. 8=48284C0;P A02OB-A010 RC ; / :5H5. BÝ¯;5:. 1 300 

2.3. 18B=5 ¿Ý< :C;;0@=O RC ; / :5H5. BÝ¯;5:. 3 900 

3. 

�5H5=5§ A0=8B0@8S-38385=0 8EBOS�;0@O= 
:0=Ý30BP;Ý=45@¯ ¿Ý< 18=0;0@=O§ A0=8B0@8S - 38385=0 
B>@OHO= BÝQ<8= 8B¯ 

; / :5H5. BÝ¯;5:. 
21,0 

6300 

4. �:<Ý: ¿Ý< 8:<Ý: ?@>4C:B;0@O ?5H5@¯ ;/:3 1 300 

   �0@;O3O 3105 *300=931500 

�A:Ý@<Ý: �"%& 22.3.006-87 2.E0;O:=O AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ =>@<0;0@O. 
&í@;5 02O@;O: :0B53>@8SA5=4Ý35 QH=5 10H:0@CGO :5H5;Ý@3Ý QG¯ íG5= =>@<0=O B¯1Ý=4Ý35 B01;8F040 :8B5@5;3Ý= 

:>QDD8F85=B;0@30 B0?:O@;O9;0@: 
 

-H;Ý@ :0B53>@8SA5 �>QDD8F85=B 
�8§5; -1 1,125 

'@B0G0 02O@;O:B03O - II  
II 0 1,330 
II 1 1,540 

�2O@-III 1,750 
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&Ý¯;5:=5§ :¯? í;5H5= R30@O B5<?5@0BC@0;O 18=040 1C;30= :5H5;Ý@3Ý QG¯ íG5= AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ =>@<0AO= B¯1Ý=4Ý35 
B01;8F040 :8B5@5;3Ý= :>QDD8F85=B;0@30 B0?:O@;O9;0@: 

�8=040 ¿020 B5<?5@0BC@0AO, °% �>QDD8F85=B 
20-22 1,00 

25 1,35 

30 2,30 

35 3,35 

 

%C 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯: 60,30 AC<* 931,5 :C1.<.* 1 BÝ¯;5:. =56 170 <5§ AC<*30 BÝ¯;5:. =1 685 100,00 

%C 03O7C: 85,81 AC<* 931,5 :C1. <.* 1 BÝ¯;5:. =79 933 <5§ AC<*30 BÝ¯;5:. =2 397 960,45 

®7Ý:;ÝHB5@5;3Ý= AC 15;Ý= BÝQ<8= 8B¯ ¿Ý< B0H;0=4O: AC;0@=O 03O7C=O§ 30<Ý;4Ý35 A8AB5<0AO 7OS= :¯@3Ý= E0;O:=O 
20:OB;OG0 C@=0HBO@C ?C=:BO=40 BÝQ<8= 8BÝ@3Ý <í<:8=;5: 18@Ý.   

#�$!/¦ =>@<0;P QH;Ý25 ¿Ý< 7OS= :¯@3Ý= E0;O::0 :><<C=0;P - :í=:¯@5H E57<ÝB;Ý@5 :¯@AÝB¯ íG5= 3><C<8 
D0940;0=C403O C@O==0@30 (1Ý4@ÝD;Ý@3Ý, 4CH 1¯;<Ý;Ý@5=Ý) 10@C 3@0D83O QH;Ý=ÝGÝ:. 

 

7.2.9 �Ý@Ý74FP FÝDF<59A E4>?4GAO FÝQ@<A <F¯. 
$>AA8S (545@0F8SA5 -G:5 QH;Ý@ >@30==0@O=O§ :íG;Ý@5 ¿Ý< G0@0;0@O, B5@@8B>@80;P >@30==0@=O 40 :5@B5?, 304ÝBBÝ= BOH 

EÝ;;Ý@=5 15B5@3Ý=4Ý ¯7;Ý@5=Ý 9í:;Ý=3Ý= 70:>==0@ ¿Ý< $>AA8S (545@0F8SA5=5§ 10H:0 =>@<0B82 E>:C:O9 0:B;0@O =83575=4Ý 
:C;;0=O;0. 

� " G " +4.00 Q20:C0F8S G0@0;0@O= ¯B:Ý@¯ BC@O=40 1>5@O: 0;30G, $>AA8S --  %?0A @09>=O 1C5=G0 -G:5 QH;Ý@ 
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